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Rechnung 2022

Ausgewihlte Finanz-
kennzahlen

Vorbericht
Finonzplon 2023 - 2028 der Gemeinde Kehrsqlz

l. Finqnzielle Ausgongsloge

Gesamthaushalt
Der Gesamthaushalt schliesst mit einem ErtragsUberschuss von

CHF 343'356 ab, dies entspricht einer Besserstellung gegenUber dem

Budget von gut CHF 351'906.

Allgenreiner Haushalt
Die Rechnung2022 schloss im allgemeinen Haushalt mit einem Er-

tragsuberschuss von cHF 19'996 ab. Budgetiert war eine Entnahme

aus der finanzpolitischen Reserve in der Hdhe von rund CHF 564'600

und damit ein ausgeglichenes Budget.

GebUhrenfinanzierter Haushalt
Die Spezialfinanzierungen Wasser und Abwasser schlossen mit Er-

tragsUberschttssen, die Spezialfi nanzierung Abfall schloss mit einem

AufwandUberschuss ab. ln der Summe betrug der ErtragsUberschuss

cHF 323'360.

Der Bilanzuberschuss steigt um den Ertragsirberschuss im allgemei-

nen Haushalt auf einen Bestand von 2.678 Mio. CHF. Die finanzpoli-

tische Reserve wurde dank dem positiven Abschluss nicht abgebaut,

sie betrdigt unverdndert 1.464 Mio. CHF.

Selbstfinanzieru ngsg rad

Der Selbstfinanzierungsgrad 2022lag bei 110 %. Der Wert ist sehr gut,

die Gemeinde Kehrsatz konnte alle lnvestitionen aus selber erwirtschaf-

teten Mitteln finanzieren. Der FUnflahresdurchschnitt betrug gute

91.O3 %.

Der kantonale Durchschnill20lT -2021 lag bei 89.5 %.

Bruttoversch uld u n g santeil
Der Bruttoverschuldungsanteil lag bei den bernischen Gemeinden

2021 bei 101.8 %. Der Wert von Kehrsatz betrug fUr das Jahr 2022

tiefe 45 %, im Durchschnitt lag er nur etwas h6her bei 49.67 %.

Der kantonale Durchschnill20lT - 2021 betrug 102 %.

Kapitaldienstanteil
Der Kapitaldienstanteil bewegte sich mit 6-18 % (Durchschnitt 5.98 %)

deutlich Uber dem kantonalen Durchschnitt von 5.17 Vo, er darf als

tragbar bezeichnet werden.
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lnvestitionsanteil
Der lnvestitionsanteilliegt im Durchschnitt20lS-2022 mit 13'16 %
Uber dem bernischen Durchschnitt von 1 1.7 o/o und zeugt von einer

mittleren lnvestitionstdtigkeit. Das Rechnungsjahr 2022 wies aller-

dings einen tieferen lnvestitionsanteil auf (11.26%) auf .

Nettoschuld in Franken pro Einwohner
Kehrsatz weist im Jahr 2022 ein Nettovermdgen von CHF 688 pro

Einwohner auf. lm Durchschnitt liegt der Wert etwas tiefer, bei

CHF 496. Die bernischen Gemeinden weisen mehrheitlich ein Netto-

vermdgen pro Einwohner auf, der kantonale Ftinfjahresdurchschnitt

betrdgt CHF 889.

Die Gemeinde Kehrsatz blickt auf ein gutes Rechnungsjahr 2022 zurUck. Es wurden Minderauf-

wendungen beim Personal- und Sachaufwand realisiert. Bei den lnvestitionen konnte nicht alles

wie gewUnscht realisiert werden, die Abschreibungen lagen damit unter dem budgetierten Betrag'

ln der Summe resultierte ein kleiner ErtragsUberschuss, der es mit sich brachte, dass die Ent-

nahme aus der finanzpolitischen Reserve nicht getdtigt werden musste.

Das verzinsliche langfristige Fremdkapital blieb konstant auf 6 Mio. CHF. Der Bilanziiberschuss

betrdgt per Ende 2022 2.678 Mio. CHF, die finanzpolitische Reserve betriigt unverdndert 1.464

Mio. CHF.

2. Prognose der Erfolgsrechnung

Basis Als Basis dienten die Rechnung2022, die Budgets 2023 und 2024, die

Finanzplanungshilfe FILAG und das lnvestitionsprogramm des Gemein-

derates.

Personalaufwand Gemdss Budgets 2023 und 2024: Zuwachs im 2025 von 2'0 o/o, ab dem

Jahr 2026 1.5 o/o pro Jahr. Grdssere Abweichungen gemdss Detailprog-

nose, respektive BegrUndung.

Sachaufwand Gemdss Budgets 2023 und 2024; Zuwachs ab 2025 von 2.O % pro Jahr

Grossere Abweichungen gemdss Detailprognose, respektive BegrUn-

dung.

Zinsen 2.0 % fnr neues Fremdkapital im Prognosezeitraum.

Nach den Bestimmungen des Anhangs 2 der Gemeindeverordnung (Nut-

zungsdauern).
ln den Spezialfinanzierungen besteht das System der Einlagen in den

Werterhalt auf der Basis der Wiederbeschaffungswerte, die Abschreibun-

gen erfolgen nach Nutzungsdauern der Anlagen.

Das per Ende 2015 bestehende Verwaltungsvermogen (HRMI) im allge-

meinen Haushalt wird in Kehrsatz Uber 12 Jahre abgeschrieben'

Abschreibungen
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Amortisationen

Steuereinnahmen

Finanz- und
Lastenausgleich

Die Gemeinde Kehrsatz wies Ende 2022 verzinsliche Fremdmittel in der

Hohe von 6 Mio. CHF auf, im Jahr 2028 ist die Amortisation von 3 Mio.

CHF vorgesehen.

Die Steueranlage betrdgt aktuell 1.64 Einheiten, sie wird fUr die ganze

Planungsperiode unveriindert beibehalten.

lm Finanzplan wird flir die Gemeinde Kehrsatz f[1r die Jahre zwischen

2023 und 2028 mil einem Bevolkerungswachstum von 142 Personen ge-

rechnet. Bei den steuerpflichtigen wird von einer Zunahme von 71 Per-

sonen ausgegangen.

Die Prognosen der Steuereinnahmen beruhen auf der NESKO-Ertrags-

abrechnung fUr das Steuerjahr 2022 (inklusive Vorjahre):

Einkommen naturliche Personen: CHF 7'857'476

Vermogen natUrliche Personen: CHF 979'922

Die Gemeinde Kehrsatz verzeichnet bei den Einkommens- und Vermo-

genssteuern im Jahr 2022 einen markanten RUckgang. FUr das laufende

Jahr wird fUr die Gemeinde Kehrsatz bei den Einkommenssteuern und

den Vermogenssteuern mit einer Zunahme von 6.7 % respektive von

2.9 % gerechnet.

FUr die Jahre ab 2024 wird von folgenden jdihrlichen Zuwachsraten aus-

gegangen:

. Einkommenssteuern N.P.: 3.4 % fnr das Jahr 2024,2.7 % fUr das

Jahr 2025, anschliessend 2.5 o/o pto
Jahr.

o Vermogenssteuern N.P.: 2.0 % pro Jahr.

Bei den juristischen Personen betrug der Steuerertrag im 2022 rund

CHF 200'600. FUr die Jahre ab 2023 wird mit konstanten Ertrdgen in der

Hohe von CHF 177'500 gerechnet.

Finanzausgleich
Der Harmonisierungsfaktor betrdigt 1.65 Einheiten, Abweichungen in

der Steuerkraft vom kantonalen Mittelwerden mit 37 % ausgeglichen.

Die Steuerkraft von Kehrsatz bewegt sich um einen Wert zwischen 85 %

und 88 % des Kantonsmittels. Dabei sinkt der Wert aufgrund des Jahres

2022 mil rUckldufigen Steuertrdgen ab und beeinflusst die Steuerkraft fUr

die Jahre 2023 bis 2025.3ei einem Wert unter 100. des kantonalen Mit-

tels erhdlt die Gemeinde einen Zuschuss in der Hdhe von 37 * wiederum

der Differenz zum kantonalen Mittel.

FUr die Berechnung wird jeweils der Durchschnitt der drei zurUckliegen-

den Steuerjahre berUcksichtigt.
Ffir die Jahre2024 bis 2028 wird Kehrsatz gemdss Finanzplan fUr den

Disparitdtenabbau zwischen CHF 583'100 bis maximalCHF 718'300
(2025) pro Jahr aus dem Finanzausgleich erhalten.
Nach dem Zuschuss Disparittitenabbau weist die Gemeinde Kehrsatz

einen Wert der Steuerkraft von uber 86 o/o auf . Sie erhiilt deshalb keine

Beitrdge aus der Mindestausstattung.
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Sozio-demographischer Zuschuss
Zur Milderung von durch die Gemeinden kaum beeinflussbaren Faktoren

der Sozialhilfe (Anteil Arbeitslose, Ausldnder, EL-BezUger und Anteil

FlUchtlinge und vofldufige aufgenommene Personen) erhiilt Kehrsatz

voraussichtlich einen jdhrlichen Zuschuss von durchschnittlich

cHF 152'900.

Lastenausgleich Lehrergehdlter
Die Aufteilung der Kosten zwischen Kanton und Gemeinden im Verhdlf-

nis von 70 o/o zu 30 % wird beibehalten.
Die Gemeinden mit Schulstandorten bezahlen die H€ilfte der normierten

Lehrergehdlter. Diese bemessen sich nach den Vollzeiteinheiten und

normierten Gehaltskosten, sind also abhdngig vom Umfang der unter-

richteten Lektionen und besonderen Massnahmen (lntegrationsmass-

nahmen). Zusdtzlich bekommen die Wohnsitzgemeinden der Schuler

Schiilerbeitrdge, welche im Mittel 20 o/o der Lehrergehdlter ausmachen.

Lastenausgleich Sozialhilfe
Die fUr den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen werden zu

50u" durch die Gemeinden, in Abhdngigkeit der Einwohnerzahl, finanziert.

Die prognostizierten Kosten betragen fUr das Jahr 2024 CHF 565 pro

Einwohner, anschliessend erfolgt ein kontinuierlicher Anstieg: zuerst auf

CHF 595 fUr das Jahr 2025, im Jahr 2028 wird ein pro Kopf-Beitrag von

CHF 615 erwartet.
Kehrsatz wird 2024 gemdss Finanzplan 2.511 Mio. CHF an diesen Las-

tenverteiler einzahlen. Der Betrag steigt anschliessend an auf 2.820 Mio.

CHF im Jahr 2028. Steigende pro Kopf-Beitrdge treffen dabei auf eine

wachsende Einwohnerzahl.
Nachdem der Lastenausgleich Sozialhilfe 2022, der im Jahr 2023 abge'

rechnet wurde, aufgrund von einmaligen Sondereffekten klar tiefer als

prognostiziert ausfiel, mUssen die bernischen Gemeinden fur die ndchs-

ten Jahre mit einem deutlichen Anstieg rechnen. Es wird mit steigenden

Kosten wegen hoheren Krankenkassenprdmien und Mietnebenkosten
gerechnet. Und auch im Bereich Asylwird von hoheren Kosten ausge-

gangen. Unsicherheiten entstehen durch die schwankenden Fallzahlen in

der individuellen Sozialhilfe und im FlUchtlings- und Asylbereich.

Lastenausgleich Ergiinzungsleistungen
Die fUr den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen werden zu

50* durch die Gemeinden, in Abhdingigkeit der Einwohnerzahl, finanziert.

Der Wert betrdigt fur das Jahr 2024 CHF 225 pro Einwohner. ln den

ndchsten Jahren steigt der Betrag nur leicht an,2028 wird ein Betrag von

cHF 232 pro Einwohner eruvartet. Es wird in der Prognose mit sinkenden

Zahlen bei den Heimeintritten und aufgrund der El-Reform mit tieferen

Kosten bei den Ergdnzungsleistungen gerechnet.

Der Beitrag der Gemeinde Kehrsatz an den Lastenausgleich EL wird

2024 CHF 999'900 betragen, prognostiziert wird anschliessend ein An-

stieg auf 1.064 Mio. CHF.
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neue lnvestitionen
ab 2024

Lastenausgleich Familienzulagen
Die Belastung bleibt stabil bei CHF 5 pro Einwohner, fUr Kehrsatz bedeu-

tet das einen jdhrlichen Betrag von rund cHF 22'700 im Durchschnitt.

Lastenausgleich offentlicher Verkehr
Die flrr den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen werden zu

einem Drittel durch die Gemeinden, in Abhaingigkeit der oV-Punkte (zwei

Drittel) und der Einwohnerzahl (ein Drittel) finanziert.

2O24 wird pro oV-Punkt 405 und CHF 51 pro Einwohner in Rechnung ge-

stellt. Die Kosten pro oV-Punkt nehmen in den Folgejahren ab, 2028 liegt

der Betrag bei CHF 400. Die Kosten pro Einwohner steigen im2025
voraussichtlich auf CHF 52 an, anschliessend bleiben sie stabil.

Die bestehende Teuerung und die hdheren Energiepreise fUhrten beiden
Transportunternehmen zu deutlichen Kostensteigerungen, die durch die

geplanten Preiserhohungen nur teilweise aufgefangen werden konnen.

Damit steigt der Beitrag der offentlichen Hand an.

Durch die Grossprojekte um den Bahnhof Bern, das Tram Bern-Oster-

mundigen und der OV-Knoten Ostermundigen werden spUrbar hohere

lnvestitionsausgaben anfallen. Die Folgekosten aus Rollmaterialbeschaf-

fungen und Depot Neu- oder Ausbauten erhdhen zusdtzlich die Abgel-

tungen fUr den dffentlichen Verkehr.

Die Gemeinde Kehrsatz wird im 2024 gut CHF 559'150 in diesen Vertei-

ler einzahlen, bis ins Jahr 2028 macht der Betrag voraussichtlich

CHF 566'900 aus.

Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung
Die firr den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen entstehen

aufgrund der Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden. Die

Verteilung auf die Gemeinden erfolgt nach Einwohnerzahl.

Der Prognosewert fUr das Jahr 2024 betrdigt CHF 183 pro Einwohner.

Voraussichtlich sinken die pro Kopf-Beitrdge gegen Ende der Prognose-

periode bis auf CHF 181 ab.

FUr Kehrsatz bedeutet das jdihrliche Zahlungen von durchschnittlich

cHF 827',700.

Pauschalierung der lnterventionskosten
Der Kanton Bern und die Gemeinden beteiligen sich je haffiig an den po-

lizeilichen Sicherheitskosten fU r I nterventionen. Der geschuldete Betrag

wird in Abhdingigkeit von der Einwohnerzahl berechnet. FUr Kehrsatz ist

im Finanzplan ab 2024 ein Betrag von rund cHF 18'200 berucksichtigt.

3. Neue lnvestilionen (qllgemeiner Housholt)

Die Jahre ab2024 enthalten Nettoinvestitionen von 9.437 Mio. CHF'

durchschnittlich pro Jahr 1.887 Mio. CHF.
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Wasserversorgung

Abwasser-
entsorgung

Die grossten lnvestitionen im Finanzplan sind die Basiserschliessung

Bahnhofmatte mit 2.35 Mio. CHF und die lnvestitionen in den Kinder-

garten Selhofen und die Tagesschule mit 4.5 Mio. CH.

Die einzelnen Jahre sehen (ohne bestehende Anlagen im Bau) wie

folgt aus:
2024: CHF 698'000
2025: CHF 1'155'000
2026: CHF 3'418'000
2027: CHF 2'626'000
2028: CHF 1'540'000

lnsgesamt verursachen die lnvestitionen ab 2024lolal einen Abschrei-

bungsbedarf von 2.034 Mio. CHF, im Durchschnitt pro Jahr

cHF 407'000.

4. Speziolfinqnzierungen

Die jdihrliche Einlage in den werterhalt beldiuft sich im Jahr 2o23 auf

CHF 157'600, sie entspricht damit der vollen Einlagen in den Wert-

erhalt. Die jdhrlich erwarteten Anschlussgebilhren von cHF 130',000 im

Jahr 2023 und CHF 70'000 ab dem Jahr 2024 werden an die Einlage in

den Werterhalt angerechnet.
FUr den Prognosezeitraum 2023 - 2028 sind lnvestitionen von 2'732

Mio. cHF vorgesehen. Da es sich bei einem Teil der lnvestitionen um

Enrueiterungsinvestitionen handelt, steigt die Einlage in den Wefterhalt im

Prognoseverlauf stetig an. ln allen Prognosejahren wird CHF 100'000

werterhaltender Unterhalt oder kleinere lnvestitionen unterhalb der Akti-

vierungsgrenze aus dem Werterhalt entnommen.
Unter diesen Annahmen weist die Wasserrechnung ab 2024 einen

Kostendeckungsgrad von gut 100 % auf.

ln der Summe weist die Wasserrechnung einen ErtragsUberschuss von

rund cHF 392,000 aus. Der Bestand Rechnungsausgleich steigt an, er

betrdigt per Ende 2028 rund 1.704 Mio. CHF.

ln der Wasserrechnung der Gemeinde Kehrsatz besteht aktuell kein

finanzieller Handlungsbedarf.

Die jdihrliche Einlage in den Werterhalt bel2iuft sich auf CHF 134'000,

sie entspricht damit 40 % der vollen Einlagen in den werterhalt. Die

Einlage in den Werterhalt darf reduziert werden, sobald der Bestand

Werterhalt die Schwelle von 25 o/o der Wiederbeschaffungswerte er-

reicht hat. Das ist in Kehrsatz fur die ganze Planungsperiode der Fall.

Die ab dem Jahr 2024 iiihrlich erwarteten Anschlussgeb0hren von

CHF 60'000 werden an die Einlage in den Werterhalt angerechnet.

FUr den Prognosezeitraum 2023 - 2028 sind lnvestitionen von 3.380

Mio. CHF vorgesehen. ln allen Prognosejahren wird CHF 100'000 wert-

erhaltender Unterhalt oder kleinere lnvestitionen unterhalb der Aktivie-

rungsgrenze aus dem Werterhalt entnommen.
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Abfallentsorgung

finanzieller Hand-
lungsspielraum

Unter diesen Annahmen weist die Abwasserrechnung der Gemeinde

Kehrsatz einen Kostendeckungsgrad von Uber 100 % auf.

ln der Summe weist die Abwasserrechnung einen Ertragsijberschuss

von CHF 775'000 aus. Der Bestand Rechnungsausgleich steigt jdhrlich

an, er betragt per Ende 2028 rund 1.598 Mio. CHF.

ln der Abwasserrechnung der Gemeinde Kehrsatz besteht aktuell kein

finanzieller Handlungsbedarf.

Bei konstanten Gebi.ihrenertrdgen wird im Prognosezeitraum fUr alle

Jahre mit einem Kostendeckungsgrad von unter 80 % gerechnet'

lm Finanzplan sind keine lnvestitionen berUcksichtigt.

Der Rechnungsausgleich sinkt um die jZihrlichen AufiruandUberschUsse

von total CHF 629'000 ab. Ab dem Jahr 2025 droht in der Abfallrechnung

ein Bilanzfehlbetrag.
Die Verantwortlichen sind gefordert, sie mUssen Massnahmen ergreifen,

damit die Entwicklung gestoppt und der drohende Bilanzfehlbetrag ver-

hindert werden kann.
Ein Eigenkapital von rund CHF 130'000 wfirde fUr die Abfallrechnung von

Kehrsatz ausreichen.

5. Ergebnisse der Finonzplonung

Allgemeiner Hqushqlt

Ohne BerUcksichtigung der Folgekosten von neuen lnvestitionen ist im

Planungszeitraum bei gleichbleibender Steueranlage in der Summe

aller Prognosejahre mit einem positiven Handlungsspielraum von rund

CHF 130'000 zu rechnen. lm Durchschnitt betrdgt der jdhrliche Hand-

lungsspielraum CH F 22' 000.
Der Handlungsspielraum ist allerdings erst fUr die letzten zwei Prog-

nosejahre positiv, zwischen 2023 und 2026wird in jedem Jahr ein

negativer Handlungsspielraum ausgewiesen. Die grdssten negativen

Betriige weisen dabei die Budgetjahre 2023 und 2024 auf .

Die Sel bstfinanzierun g i m allgemeinen Haushalt betrdigt d u rchsch n ittlich

cHF 483'300.

Folgende Punkte beeinflussen die Prognose der Ergebnisse der Erfolgs-

rechnung:

Finanz- und Lastenausgleich
Beim Finanzausgleich (Disparitiitenabbau) kann Kehrsatz in den Jahren

2024 - 2028 im Durchschnitt jiihrlich rund CHF 652'100 enryarten. Die

Zahlungen sind deutlich hoher als noch im letzten Finanzplan
(CHF 375'000) prognostiziert. Gemdss Berechnungen sinkt die Steuer-

kraft der Gemeinde Kehrsatz ab dem Jahr 2024 ab, sie erholt sich erst im

Jahr 2028 und steigt auf knapp 88 %. Entsprechend zeichnen sich

7



Finonzplon 2023 - 2028 Kehrsotz

Folgekosten von
neuen lnvestitionen

Rechnungs-
ergebnisse

Kumulierte Ergeb-
nisse der Vorjahre

hdhere Zahlungen ab. Der Anstieg zwischen 2023 und 2026 macht rund

CHF 230'000 aus.
Beim Lastenausgleich steigen die prognostizierten pro Kopf-Beitrdige fUr

den LA Sozialhilfe und den LA Ergiinzungsleistungen im Verlauf der Pla-

nungsperiode an. Die Ubrigen Verbundaufgaben bleiben voraussichtlich

in den pro Kopf-Beitrdigen stabil.
Firr die Gemeinde Kehrsatz wirkt sich die Annahme einer zunehmenden

Bevolkerungszahl aus, die Beitragszahlungen steigen in allen Lastenaus-
gleichsystemen an.

Abschreibung des altrechtlichen Venrualtungsvermogens

Die Abschreibungen des altrechtlichen Verwaltungsverm6gens werden

bis Ende 2027 miljiihrlich CHF 516'600 in der Erfolgsrechnung berUck-

sichtigt.

Bevolkerungszunahnre
ln der Gemeinde Kehrsatz wird mit einerwachsenden Bevolkerungszahl
gerechnet. Zwischen 2O23 und 2028 wird von einer Zunahme von 142

Personen ausgegangen. Die zunehmende Bevolkerungszahl zeigt Aus-

wirkungen bei den Lastenausgleichsystemen, sie verursacht in diesen

Bereichen steigende Zahlungen. Die parallel ebenfalls wachsende Zahl

der Steuerpflichtigen wirkt sich dagegen bei den Steuerertrdgen positiv

aus.

Die Abschreibungen betragen im2023 CHF 166'000. ln den Folge-
jahren steigen sie aufgrund der geplanten lnvestitionstdtigkeit an. lm

letzten Prognosejahr betragen die Abschreibungen CHF 600'000 oder

knapp einen Steueranlagezehntel.

lm vorliegenden Finanzplan schliessen die Jahre 2023 - 2028 vor Be-

rUcksichtigung der Einlagen und Entnahmen in die finanzpolitische

Reserve mit einem AufwandUberschuss von total 2.596 Mio. CHF ab.

Die AufwandUberschUsse der Jahre 2023 - 2025 werden durch eine

Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve ausgeglichen, der Auf-

wandUberschuss des Jahres 2026 wird durch die Entnahme des Rest
bestandes verbessert. Damit ist die finanzpolitische Reserve per Ende

2026 vollstdndig aufgel6st.
ln der Summe wird im Finanzplan fUr die Jahre 2025 - 2027 ein Auf-

wandUberschuss von total 1.132 Mio. CHF ausgewiesen.

Die Rechnungsergebnisse des allgemeinen Haushaltes wirken sich di-

rekt auf die kumulierten Ergebnisse der Vorjahre aus. Der Bilanziiber-
schuss sinkt um 1 .132 Mio. CHF ab, er reduziert sich per Ende 2028
auf einen Bestand von 1.545 Mio. CHF. Die finanzpolitische Reserve

wird per Ende 2026 vollstdindig aufgelost.
Ein Steueranlagezehntel betrdgt in Kehrsatz im Durchschnitt fUr die

Prognoseperiode CHF 656'000.
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Ergebnlese dsr Flnanzpbnung - Version wm O2jO23

Betege in CHF 1'000

Progno
2023
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-350 421
r +gl

2025
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2027 2028

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicherTiitigkeit
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operatiws Ergebnis
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3. Fina rung von
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0

1'1 3'418 2',626 1'540

532
153

22'

707
28

gen l
'1'498

6',000

7'qga'.

6'255
6',000

12'255

166r

-t
0

203
gi

0

2og
-277

600

224'

22

846

703

143

0
0'

-680
l

0

0;

421

78

12,
5't0
-80

277:

17'

0
295

-328
0

-375
ol

5.a
5.b

ohne

Resrue
rgebnis wr Einlage/Entnahme finanzpol. Resere
inlage finanzpolitische Resere (zus. Abschr.)
ntnahme

E

E

E

-591

0
281

finanzieller Hand-
lungsspielraum /
Ergebnis

Reserw UQ <=

Gebiihrenfinqnzierler Housholl

Gemdss Finanzplan schliessen die Spezialfinanzierungen Wasser und

Abwasser in allen Prognosejahre positiv, die Spezialfinanzierung Abfall

schliesst dagegen in jedem Prognosejahr negativ ab.

Version wm 02j0.23

Betage in CHF 1'000

Prognoseperiode
' zoz3 2024 2025 2026 2027 2028

5,d Gesamtergebnis -1lB

Tab€ge 10 Ergebnilso Harchdt

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekost€n)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

1.b Ergebnis aus Finanzierung
operatiws Ergebnis

1.c ausserordentliches
I.d Gesmte

und
2.a gebUhrenfinanzierte Nettoin\,estitionen
z.D

4. neue lnvestitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen
4.d Total ln\estitionsfolgekosten

-17

41

24
'1 16

46
38
-8

1'17

-52

-14
118

307

42'

349
116

3'1

+gs

-24

41

16

116

-34
39

5

1't7

570

0

ool

970
0

81

81

132:.

7801

0

61

bt
139

892

0

850

118

118

ttoi

137

137

104ohne

Die Rechnungen der Spezialfinanzierungen Wasser und Abwasser

werden durch die AnschlussgebUhren und den reduzierten Einlagesatz in

den Werterhalt beim Abwasser positiv beeinflusst.

I

G6samtBrgobnis
4.e



Finonzplon 2023 - 2028 Kehrsotz

Folgekosten von
neuen lnvestitionen

Fremdkapital

lm Durchschnitt betragen die Ertragsuberschitsse CHF 90'000 pro Jahr.

Dabei schliessen die Jahre 2023 - 2026 im Total positiv, die Jahre 2027

und 2028 dagegen negativ ab.Die Selbstfinanzierung im

gebUhrenfinanzierten Haushalt betrdigt von 2023 - 2028 durchschnittlich

CHF 200'000, die Nettoinvestitionen machen im Total 6.1 12 Mio.

CHF aus.

Die Abschreibungen betragen im 2O23 CHF 31'000. Sie steigen durch

die geplante lnvestitionstditigkeit stetig an, im 2028 betragen die Ab-

schreibungen im gebUhrenfinanzierten Haushalt CHF 1 37'000.

Konsolidierter Housholl

Das verzinsliche Fremdkapital betrug Ende 2022 6.0 Mio' CHF.

Gemdss Berechnungen im Finanzplan braucht die Gemeinde Kehrsatz

im Jahr 2024 einen kleineren Betrag, spdtestens dann im Jahr 2025 wer-

den neue Fremdmittel zur Finanzierung der geplanten lnvestitionen be-

ndtigt. Ende 2028 betr€igt die voraussichtliche Neuverschuldung rund

13.38 Mio. CHF.

Unter der Annahme von steigenden Darlehenszinsen wird im Finanzplan

fUr das Jahr 2025 mit neuen Zinskosten in der Hohe von CHF 17'000 ge-

rechnet. lm letzten Jahr der Planungsperiode steigen die Zinsen ffir das

neue Fremdkapital auf CHF 224'O00 an.

Ve6ion \om o2.1o.23

Betege in CHF 1'000

Prog noseperiode
2024 2025 2027

1. Erfolgsrechnung {ohne Folgekosten}
1.a Ergebnis aus betrieblicherTetigkeit
1.b Ergebnis aus Finanzierung

operatiEs Ergebnis
'1.c ausserordentliches

-43
82

+sal
185

-254

-262
187

't17

201

689

11

- koneolidie*er HaushaltTabe$e 1O Ergebnisse der

2. lnvestitionen und Finanza
2.a sleuerfinanzierte
2.b gebUhrenfinanzierte Nettoinwstitionen
2.c F

Fi na nzie von
3.a neuer
3.b bestehende Schulden
3.c total Fremdmittel kumuliert

459
aez.

oi

0

6',000

6',000

2'626,
850

0

osa
zaol

0

1',540

570

0

13',379

3',000'

1 6',379

1'498

7'498

244

6'244

t't ss.
gzol

3'4't8
2'O50

6'000 6'000
6'255
g'ooo'

12'255

9',029

6',000
'15',029

4. Folgekosten neue lnvestitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen
4.b Znsen gemess Mittelfluss
4.c Folgebetriebskosten/.erlcise
4.d
+.e

Total
ohne

Re se rue

Resere

197

-1

0
196

254'

59
0

375

650
153

22
825
137'

264
0'

0l

264,

138

-688
oi

o

-zta.
0

737

224

22'

sesi
ao7'

5.

5.a
5.b
5.c

-qoz
6i

480

-176E

E

Entnahme

Gesamtergebnls Ertolgsrechnung
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Finonzplon 2023 - 2028 Kehrsolz

Eigenkapital

Finanzplan 2023 bis
2028 knapp tragbar

Unter HRM2 wird im Eigenkapitalnachweis die Verdnderung des Eigen-

kapitals (Spezialfl nanzierungen, Vorfinanzierungen und die kumulierten

Ergebnisse der Vorjahre) dargestellt.

6. Beurleilung

Der vorliegende Finanzplan ist geprdrgt durch folgende Entwicklungen:

. lm Planungszeitraum sind in Kehrsatz Nettoinvestitionen von total

16.01 Mio. CHF vorgesehen, auf den Steuerbereich entfallen dabei

9.896 Mio. CHF.

. Die Rechnungen im allgemeinen Haushalt schliessen voraussichtlich

in allen Prognosejahren negativ ab, in den ersten drei Jahren wird

das Resultat allerdings durch eine Entnahme aus der finanzpoliti-

schen Reserve ausgeglichen.

. Bei den lnvestitionen im allgemeinen Haushalt sind unter "spdter"

Projekte in der Hdhe von 10.1 10 Mio. CHF enthalten. Dabei handelt

es sich um vier grosse lnvestitionen im Bereich Bildung (Neubau,

Ausbau respektive Schulraumerweiterungen) von total 10.05 Mio.

CHF. Bei den Spezialfinanzierungen sind unter <spdter>r, also nach

2028, weitere lnvestitionen in der Hdhe von 1.56 Mio. CHF ange-

dacht.
Die aufgefUhrten Projekte haben im aktuellen Finanzplan noch keine

Auswirkungen auf die Liquiditdit und verursachen auch keine Folge-

kosten.

III
-

2023 2A24 2025 2026 2027 2028

Eigenkapitalnachweis

15'OO0

10'000

5'000

0

s Vorfinanzierungen

I Neubew.reserve FV

r Bil.iiberschuss/-f ehlbetrag

rsF
r Reserven

iibriges Eigenkapital
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Finonzplon 2023 - 2028 Kehrsotz

Empfehlung

Der Finanzplan 2023 - 2028 darf als finanziell knapp tragbar bezeichnet

werden:

r FUr die Jahre 2023 - 2028 wird total ein AufiruandUberschuss von

1 .132 Mio. CHF ausgewiesen. Die AufwandUberschUsse m0ssen ab

dem Jahr 2025 ausgewiesen werden, vorherwerden die Ergebnisse

Uber eine entsprechende Entnahme aus der finanzpolitischen
Reserve gegldittet.

. Der Aufirvandtjberschijsse betragen zwischen 0.2 bis 1.0 Steueranla-
gezehntel. Ein steueranlagezehntel betrdigt in der Planungsperiode

rund CHF 656'000.

r Der BilanzUberschuss sinkt bis Ende 2028 auf 1.545 Mio. CHF ab,

die finanzpolitische Reserve wird im Jahr 2026 vollstdindig aufgel6st.

. Zu Beginn der Planungsperiode weist die Gemeinde Kehrsatz lang-

fristige Schulden in der Hdhe von 6 Mio. CHF auf, die Verschuldung

darf als moderat bezeichnet werden.

Kehrsatz hat ein gutes Rechnungsjahr 2O21 verzeichnet, die Gemeinde

konnte einen kleinen ErtragsUberschuss ausweisen und musste entg-

egen der Budgetierung die finanzpolitische Reserve nicht antasten. Die

Kennzahlen bewegen sich in einem guten Bereich.

lm aktuellen Finanzplan sind doch gr6ssere lnvestitionen eingestellt und

fUr die Zukunft sind auch schon wieder Projekte von mindestens 10 Mio.

CHF angedacht.

Die Grafik zeigt, dass die Verschuldung gem-iss Plan bis in das Jahr

2024 stabll bleibt. Dann nimmt sie jEihrlich zu, mit teiheise grossen

Betrdgen. lm letztjiihrigen Finanzplan wurde im letzten Prognosejahr

2027 eine Verschuldung von rund 11 Mio. CHF ausgewiesen. Dieser

Betrag reicht nicht mehr aus. FUr das Jahr 2028 muss mit mehr als

16 Mio. Fremdmitteln gerechnet werden.

Entwicklung lnvestltionen / Verschuldung in 1'0OO CHF

18'000

15',000

14'000

12',000

10'000

8'000

6'000

4'000

2',000

0 - ,H I$
202t 2024 2025 2026 2027

lnvestitionen SF s verschuldung

2028

I lnvestitionen aHH
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Finonzplon 2023 - 2028 Kehrsoiz

Die durchschnittliche Selbstfinanzierung im allgemeinen Haushalt betrdigt

2023 - 2028 rund CHF 483'000 (Vorjahresplan: CHF 435'000). Die Spe-

zialfinanzieru n g en weise n e i ne d u rchsch n ittl iche S el bstf i nanzieru n g von

cHF 201'000 auf. Der selbstfinanzierungsgrad fur den konsolidierten

Haushalt betrdgt im Durchschnitt der Prognosejahre 26 o/o.

Der Bruttoverschuldungsanteil betrdgt im Durchschnitt 60 %. Fur das

letzte Prognosejahr steigt er aber bereits auf 90 %, die beiden Kennzah-

len haben sich gegenUber dem Vorjahr klar verschlechtert. Der lnvesti-

tionsanteil liegt bei durchschnittlich 14 %. Dabeiweist das Jahr 2025 die

h6chste I nvestitionstiitig keit u nd den tiefsten Selbstfi nanzierungsg rad

auf.
Kehrsatz weist im Finanzplan im Durchschnitt 2023 -2028 eine Netto-

schuld von CHF 500 pro Einwohner auf, der Wechselvon Nettovermo-

gen zu Nettoschuld vollzieht sich im Jahr 2O26'

lm Finanzplan sind die bekannten hoheren Belastungen aus den Lasten-

ausgleichssystemen berUcksichtigt. Der Anstieg der Zahlungen wird ver-

stdrkt durch die Annahme einer wachsenden Bevolkerungszahl.

Die Abschreibungen auS dem altrechtlichen Verwaltungsvermogen wer-

den die Rechnungen von Kehrsatz noch bis Ende 2027 miljahrlich
CHF 516'600 belasten. Ab dem Jahr 2028 werden die Rechnungen um

diesen Betrag, oder 0.75 Steueranlagezehntel, entlastet werden.

Die Entwicklung von Aufwand und Ertrag zeigt die parallele Entwicklung

von Aufwand mit Folgekosten und Ertrag. Der Ertrag deckt bis ins Jahr

2027 nur gerade den Auflruand ohne Folgekosten knapp ab, fur die Fol-

gekosten reicht es nicht.
Deutlich sichtbar ist der Knick, der den Wegfall der altrechtlichen Ab-

schreibungen abbildet. Der Handlungsspielraum steigt auf hohe

CHF 700'000 an, in diesem Jahr betragen allerdings die Folgekosten aus

I nvestitionstiitig keit bereits CH F 846'000. Der AufwandU bersch uss im

Jahr 2028 bewegt sich in einem Bereich von 0.2 steueranlagezehntel,

die Folgekosten liegen bereits bei 1.2 Steueranlagezehntel.

tntwicklung Aufwand I E*ng allgemeiner Haushalt

r.7',000

15'500

16',000

15'500

15'000

14'500

14'000

13',500

13',000

-?tl ir

2023 2024

-Aufwand

2025

Ertrag

2026 2021 2028

- - Aufuand mit Folgekosten
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Finonzplon 2023 - 2028 Kehrsotz

Risikobeurteilung

Der Finanzplan von Kehrsatz ist somit bis 2028 knapp tragbar, die Er-

gebnisse im allgemeinen Haushalt und die vollstdindige Aufldsung der

finanzpolitischen Reserve sind die negativen Elemente der Beurteilung.

lm letzten Prognosejahr sieht man, dass sich durch den Wegfall der alt-

rechtlichen Abschreibungen ein guter Handlungsspielraum fUr Folgekos-

ten offnet, es ist aber auch das Jahr, in dem die Folgekosten deutlich

Uber einen Steueranlagezehntel steigen.
Ebenfalls nicht optimistisch fiir eine bessere Entwicklung der finanziellen

Situation von Kehrsatz stimmt die Tatsache, dass in den spdteren Jahren

noch lnvestitionen von mehr als 10 Mio. CHF anstehen. Es mUssen nicht

nur Abschreibungen getragen werden, der Anstieg der Verschuldung

wirkt sich bei deutlich hdheren Zinsen als noch vor einem Jahr mit einem

stetig steigenden Zinsaufwand aus.

Die sich abzeichnende Entspannung im Jahr 2028 dfirfte nur von kurzer

Dauer sein, die AuflrvandUberschUsse werden ldingerfristig stetig anstei-

gen und dann auch den Bilanzflberschuss wieder stdrker abnehmen las-

sen.

Die finanzielle Zielsetzung fUr Kehrsatz muss in einem mittelfristigen

Gleichgewicht liegen. Grosse lnvestitionen sollen ihren Platz haben und

getdtigtwerden konnen. ln den Folgejahren muss dann aberwiederver-
mehrt darauf geachtet werden, dass sich Selbstfinanzierung und lnvesti-

tionstditigkeit besser entsprechen. Es sollte nicht sein, dass der grdsste

Teil der lnvestitionen Uber eine zunehmende Verschuldung finanziert

wird und auch die Erfolgsrechnungen m0ssen moglichst ausgeglichen
gestaltet werden. Aufiarand ijberschUsse in den Erfolgsrechn un gen mU s-

sen ebenfalls finanziert werden, negative Handlungsspielrdume im allge-

meinen Haushalt weisen auf ein strukturelles Defizit hin.

Der ndchste Rechnungsabschluss wird zeigen, wie sich die Gemeinde-

flnanzen von Kehrsatz entwickeln. Ein guter Abschluss verzdgert die im

Finanzplan dargestellte Entwicklung. Und im ndchsten Finanzplan wird

es bereits Anhaltspunkte darUber geben, ob die lnvestitionstditigkeit nicht

doch etwas geringer ausfallen wird oder moglicherweise gestaffelt wer-

den kann. lm ldealfallwerden sich im Durchschnitt mehrerer Jahre die

lnvestitionen und die Selbstfinanzierung entsprechen.

Die hohe lnflation veranlasste die Notenbanken zu mehreren geldpoli-

tischen Eingriffen. Aktuell haben einige Notenbanken weitere Zinsschritte

ausgesetzt, die hoheren Zinsen haben nicht nur Auswirkungen auf die

lnflation, sondern beeintrdchtigen auch das Wirtschaftswachstum. Die

lnflation im Euroraum bewegt sich allerdings immer noch um rund 5 %, in

der Schweiz dagegen liegt die lnflationsrate bei etwa 1'7 o/o.

Firr die Gemeinden wirkt sich das Ende des Gratisgeldes in deutlich

hdheren Zinsen aus. Diejenigen mit anstehenden grdsseren Bauprojek-

ten mussen firr die Finanzierung mit einem markant hdheren Zinsauf-

wand rechnen und sind Uberdies von der hoheren Bauteuerung betrof-

fen. Damit werden die Bilanzposition Fremdkapital und die Kennzahl

14



Finonzplon 2023 - 2028 Kehrsolz

Selbstflnanzierung wieder wichtiger fUr die Beurteilung der finanziellen

Entwicklung als sie es in den vergangenen Jahren waren'

Generelle Risiken sind die absehbaren hoheren Energiepreise, die

immer noch moglichen weiteren Zinserhohungen durch die Zentralban-

ken und die sinkenden Wachstumsraten fUr das Wirtschaftswachstum.

Die Gefahr einer Stagnation oder Rezession in Europa und den USA ist

nicht gebannt.

Der vorliegende Finanzplan wurde auf dem KPG-Finanzplanungsmodell durch die Finanzvenrual-

tung Kehrsatz erstellt und kommentiert durch Daniela Jaussi von der KPG Bern.

Fitr die dem Finanzplan zugrunde gelegten Daten und die iiber die kUnftige finanzielle Entwick-

lung getroffenen Annahmen liegt die Verantwortung bei der Gemeinde.

Bern, 6. Oktober 2023

KPG Bern

Daniela Jaussi
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GEMEiNDE
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w

Der vorliegende Finanzplan 2023 -2028 wurde an der Gemeinderatssitzung vom21. Sep-

tember 2023 beraten und genehmigt.

Kehrsatz, den 21. September 2023

Gemeinderat Kehrsatz
Die Prdsidentin

Der Finanzverwalter
Die Sekretdrin

K. \Z \ a-es*U
K. Annen R. Liechti
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Tabelle 1 : PROGNOSEANNAHMEN FINANZPLAN

Finanzplantitel Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023'2028

U bersicht iiber ausgewiih lte Prog noseannahmen :

Version vom 1210.23

2026 2027Prognoseperiode

Zuwachsraten Erfolgsrechnu ng :

1. Prognosejahr
2023

1.50o/o

1.00o/o I

1.OO%

0.50%
0.00%

2025

2.OOo/o

2.00Yoi
2.OO%

0.50%
0.00%

O.400o/o

2.000o/o

1.50o/o

2.ODo/ol

2.OO%

0.50%l
0.00%

0.400o/o
2.0OOo/o

2024 2028

Personalaufwand
Sachaufwand
starker Zuwachs
schwacher Zuwachs
Nullwachstum

Zinssiitze Fremdkapital :

bestehendes Fremdkapital
neues Fremdkapital

Zinssiitze Guthaben:
Geldflussrechnung

0.400% 0.400%
2.OOOo/o 2.000%i

2.O0%
2.Q}o/o

2.OOo/o

0.50o/o 
I

0.00%

1.50%
2.oo%l
2.OOo/o

0.50%
0.00%

150%
2.00Yo
2.00o/o

0.50%l
0.00%

0.400% 0.400%
2.OOOo/ol 2.A00o/o

0.1OYo 0.10o/o O.10Yo 010% 0.10o/o 0.1 o%

Zi nssiitze fiir i nterne Verrechnu ngen :

verrechnete Aktivzinsen O.1Oo/o 0.10% 0.10%

verrechnete Passivzinsen o.1o%i 0.10% 0.10% j

0.10%

0.10%i

O.1Oo/o

0.10%1

O.10o/o

0.10%

c)



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Version vom 12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

Prio-
ritdt

3)

ND

inJ

i4) is)

Fk :Anlagen :Aus- E

2026i 2027
innah-

:6)

steu erfi n a n zi erte I nv estiti o n en

TabeIIe 2: INVESTITIONSPROGRAMM

KontoNr. Bezeichn der
0220.5200.02 Emeuerung Website

0290.5040.02 Heizungsersatz Blumenhof

0290.5060.01 GR-Zimmer

i

0290.5060.03 i Beleuchtung Blumenhof DG/Treppenhaus

1 61 0.5090.n< 
I 
Sanierung Kugelfang

2 1 1 0. 5040.05 | Fernwdrmeansch luss Kl GA Mtitteli

* 2120.5060 Poseidon

170.5040.06 Sanierung 2. Etappe, Fertigstellung

Fe lim Bau 2023Nettomen 2024i 2025

100 i 1

1

s2028

5 27

60

60

100

60

35

1

00

60

35

60

60

19

1

1

00

60

35

60

60

19311

Fe

33

70.5040.06 i Fernwdrmeanschluss Selhofen

iTeil Sanierung 2. Et.
. iZt zO.sOaO.0siFemwiirmeanschluss Dorfschulhaus

217 0.5040.1 4: Planung Tagesschule

A 2170.5040.19 Neubau Ki'Ga Selhofen/ZIWA 19

(Ersatz Miitteli, Hagwiesen, Bahnhofmatte)

A :21 70.5040.19iNeubau Tagesschule/Aufstockung

i2170.5290.01 Schulraumplanung

250

47
47

2s0

100

47

250

100

'2921

Fe

Fe

25

25

25

10

2'000

00

50

s'000

5'200

200

300

100 :

7

5'000

5'200

200

300

FK

FK25

25

25-l:
\J

2',500

3'200

2'500

217 0.5040.21 
1 
Entwdsserung ZpA Selhofen

Dorfschulhaus

7S 150



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz2023 - 2028

Version vom 12j023
Betrdge in CHF 1'000

2026i 2027

i2)

Prio-
ritdt

3) :4) i5) '6)

iEinnah-
:men

ND

inJ
FK agen iAus-

steu erfi n a n zi erte I nv estiti on en

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

KontoNr. Bezeichn der
2170.5040.22 Schulraumenrueiterung Oberstufe

Rdume/Gruppenrdume

217 0.5040.23i Neubau Schulraumerweiterung Selhofen
:

21 70.5060.01 i Ersatzbeschaffung Fahzeug Dorfschulhaus

Ersatz Flutllchtanlage Selhofen

Fe im Bau 202520242023Netto 2028:s

2500

40

20

80

05

1

1

1

30

FK25

25

0

20

20

1',850

2'500

30

120

180

444

1'850

:2170.5060.04

:2170.5090.xx

A:2190.5060.04

:6150.5010.05
ior so.sor o.r a

' i6150.5010.09

6150.5010.1 1

6150.5010.n<

* i6150.5010.15

6150.5010.17

.:6150.5040.01

:6150.5060.04

Strassensanierung

Skateranlage

Sanierung off. Beleuchtung

San ierung Mdittelistrasse

Basiserschliessung Bahnhofmatte

Erschliessung Bleikenmattstrasse

Heizungsersatz Werkhof

Maschine Unkrautentfemung

Planung Sanierung Selhofen

PV-Anlage Primarschul haus/Turn halle

(myblueplanet)

lCT, Ersatzbeschafhrngen Lehrplan 21

2190.5200.01 Migration Scolaris

6150.501 Tempo 30

5

5

1'8s0

2'500

30

120

180

44/,

16093

218

79

5

6

40

40

25

20

40

33

40

33

10

2

21

124 i

82

5

80

5
5

368

200

2'350

368

200

2'350

80

500

48

200

3s0

80

50

50

70

30

50

70

30

'5001

7900.5290.03 10

30

70



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Version vom 12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

:3)2\

NDPrio-

5) :

Anlagen iAus-
iol

ieinnatr-
imen

FK

Fe

ste uerfi n a n zi erte I nv estiti o n en

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAIUM

KontoNr Bezeich der
* :7900.5290.07 Planung Kehrsatz Mitte

i

7900.5290.1 0i Planung K'satz Mitte (Gde-Kosten)

ritdt inJ im Bau i 20242023Netto
60

2025i 2026 20282027

10 246 i 60

4 125 i

7900.5290.09 i Ortsplanung

79OO.5290.12i Kehrsatz Mitte Planung ZPP lUeO

0

0

10

40

60

125

60

60

251

120

60240

201

3

6150.5010.19 Deckbelag Hagwiesen

Total 2',399 20'006 20'006 159 698 1'.155 3'.418 2'.626 1',540

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, ftir welche die Abschreibungen jdhrlich zu berijcksichtigen sind, mit "A" bezeichnen

a) projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlosen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betriige in Tabelle "Aufgaben" einsetzen!
u) Anlagen im Bau: Bestdnde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
6) Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!

10'110

r\:



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Version vom 12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

iTotal
isr

iAnt"g"n

Ahschreiba ngen steuerfi n anzierte I nvestiti onen

Tabelle 1 5: AB$GHREIBUNG$TABELLE

KontoNr.
0220.5200.02

0290.5040.02

kt
Erneuerung Website

Heizungsersatz Blumenhof

Einn. iNetto im Bau 20272026202520242023

105

15

2028i

1,ore
54

210
10
88

4

3
1

2200
100

1'840

80

168

I
318

15

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.
W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

27 22

6

17

6

-0

6

91

3
36

6

21

4

6

6

94
3

42

6
25

58

2
90

15

'iru
54

230
10

96
4

4
I

001

11

6

97

3
48

6

28
4

5
I

0290.5060.01 i nufriistung GR-Zimmer

.5060.03

1610.5090.xx

*:2110.5040.05

21205060.07

Beleuchtung Blumenhof DG/Treppenhaus

Sanierung Kugelfang

Femwdrmeanschluss KIGA Miitteli

Einrichtung Poseidon

Neubau Ki'Ga Selhofen/ZIWA 19

(ErsaE Miifteli, Hagwiesen, Bahnhoftnafte)
Neubau Tagessch u le/Aufstockung Dorfschul haus

54
6

32
4

120
15

135

15

31

00

60

35

60

60

19

100

60

35

60

60

19

1 88
3

30

6

18

4

1515

'071

54
220

10

92

'232

54
1'285

54

'292

53
2

60

* :2170.5040.06 Sanierung 2. Etappe, Fertigstellung

.:2170.5040.06 Femwdrmeanschluss Selhofen

Teil Sanierung 2. Et.

Fernwdrmeanschluss Dorfschulhaus2170.5040.08

2170.5A40.14 Planung Tagesschule

100

229

5'000

5'200

200

300

47

250

100

47

250

1 1',178

54

240
10

55
2

75

4

4
1

100 :

7 6
1

6
I

2'300

100
1',920

80

176

I
334345

n.":

i-.-]

A :2170.5040.19

A:2170.5040.19

5'000 : 2'.400

184i21705290.O1

5'200

200

300

Schulraumplanung 192
I

364

15
2170.5040.21 Entwiisserung ZpA Selhofen 79 79

15 15



Finanzplan Gemeinde Kehrsalz2023 - 2028

Version vom 12.10.23

Betrdge in CHF 1'000
:3)

AnlagenTotal

ste ue rfr n anzi erte I nvestiti on e nAbschreibungen

Tabelle 1 5: AB$GHREIBUNGSTABELLE

iEinn. :Netto 2023Baum 2024 20272026 2028iKontoNr
2170.5040.22

2170.5040.23

Schulraumerweiterung Oberstufe
Rdume/GruppenrSume
Neubau Schulraumenrueiterung Selhofen

1',850

2'500

30

120

180

444

12

1'850

2',500

30

120

180

444

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.
W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr

24

3
114

6
171

I
140

40
12

6
73

2

47

I
114

5
322

21

3
108

6

162
I

228

72

6
6

71

2

46
1

108

5

370

15

3
96

6
1M

9
145

67

2

43

1

98
5

405
23

185

5

2279
71

43

1

62

2
15

3

2
1

2170.5060.01 i Ersatzbeschaftrng Fahzeug Dorfschulhaus

i2170.5060.04 Ersatz Flutlichtanlage Selhofen

18

3
02

27
3

2170.5090.xx

A 2190.5060.04

PV'Anlage Primarschulhausi/Tumhalle
(myblueplanet)
lCT, Ersatzbeschaffungen Lehrplan 2 1 74

19

18

6
75

2

48
1

119

5
242

6
153

9
193

81

6

69

2

45
1

103

5
428
23

190

5
850

44

1

64

2
18

3

3
1

2190.5200.01

6150.5010.04

:6150.5010.05

i6150.ffil0.18- i6150.5010.09

6150.5010.11

6150.5010.xx

6150.5010.15

:61 50.501 0.1 7

' :6150.5040.01

6150.5060.04

Migration Scolaris

Verkehrsberuhigung Tempo 30

Strassensanierung

Skateranlage

Sanierung 6ff. Beleuchtung

Sanierung Miittelistrasse

Basiserschliessung Bah nhofmatte

Erschliessung Bleikenmattstrasse

HeizungsersaE Werkhof

Maschine U nkrautentfernung

Planung Sanierung Selhofen

368

200

2'350

368

200

2'350

24
6

77

2

50
I

24

5
62

1

1

18

79

51

24

82

12

55

4950

70

30

195
5

350

1

45

1

66
2

21

3
4
1

-46

1

68
2

24

3
4
1

48

6 5
I\5

'. -ft

7900.5290.03



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz2O23 - 2028

Version vom 12.10.23

Betriige in CHF 1'000
1) : i2) :3)

Total Anlagen
im Bau

Abschreibangen steuertinanzierte lnve llllensn

Tabelle 1 5: ABSCHREIBUHGSTABELLE

iKontoNr. :P

7900.5290.07

7900.5290.10

7900.5290.09

7900.5290.12

6150.5010.19

Planung Kehrsatz Mitte

Planung K'satz Mitte (Gde-Kosten)

Ortsplanung

Kehrsatz Mitte Planung ZPPIUeO

Deckbelag Hagwiesen

Einn Netto 202720242023
245

31

2

0
240

30

111
14

117

3

2025
214

31

2

0
210

30
97
14

114
3

184

31

2

0
180

30
83
14

111

3

153

31

2

0
150

30
70
14

108

3

2028
122

31

1

0
120

30

56
14

105

3

60 275246
31

3

60

3

240

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.
W
Abschr.

Abschr.

W

0
270

30
125

14

60

125

120

60

25

20

z Abschr,

iuu
i Abschr

iw
i enscnr

Abschr

Total 20'006 20'006 1211662',399 203 277

3'187 i

4s5i
4',065 i

s7s i

532

9'156
2'094 i

6N
Bestand neues Venvaltungsvermogen

iVerdnderung

2',692

2'692
7'062
2',997

10'096
940ne ues Verwaltu nqsvermoqen

1) gemdss Tab. lnvestitionen: * = bereits beschlossene Projekte; A = Sammelpositionen, fi.ir welche die Abschreibungen jiihrlich berticksichtigt werden.
2) Annahme: lnbetriebnahme und damit Beginn der Abschreibungen erfolgen im Jahr mit den letzten Zahlungen: Ausnahmen: Sammelpositionen gem. Spalte 1

3) Bestand W im letzten Jahr vor Prognoseperiode (nach Abschreibung); nur frir Projekte, die erst in Prognoseperiode abgeschlossen (in Betrieb genommen) werden!

*.3
js



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

KontoNr Bezeichnu der P roiekte

i'\ it) :or 
i

iPrio-iFki i

iritat iFeiTotal i 2023

Version vom 12.10.23

Betrdge in 1'000 CHF

2024 202si 2026i 2027 2028 spdter

Tabelle 3: des

0 0

1) bereits beschlossene Projekte mit einem * bezeichnen.
2) 'A" fiir Zwangsbedarf, "B" ftlr Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf

a) Einnahmen mit negativem Vorzeichen einsetzen

Total 00000

(..-i



- nach funktionaler GliederungTabelle 8: Prognoee der

Finanzplan Gemeinde Kehrsatz2023 - 2028
Version vom 12.10.23 Seite 1

Betrdge in CHF 1'000

Funktion
0

1

2

3
4
5
6
7
8
I

150
3321
720
710

2023
1'873.6

576.3
4',665.2

229.1
40.7

4'053.9

2024
1'970.1

584.7
4',938.7

217.0
40.5

4'295.6 ,

1'01 1 .9

311.4 |

8.0
1'813.4

953.8
810.2

2025
1'959.2

590.0
4',925.2

219.0
41.4

4',494.5
1',026.4

285.4
8.1

1'798.5

2026
1'989.7

595.4
2',065.6

605.9
5'098.0

224.7
43.9

4'689.6
1'053.5

297.6
8.4

1'.243.1

2028

1',003.8
836.7

5.1o/o

9.3o/o

-1.9o/o

7.60/0

15.7Yo't

17.3%
9.9o/o

4.5%

1.0o/o

1.8o/o

-O.4o/o

1.5%
3.0%
3.2Yo

1.9o/o

0.9%
-7.4o/o

1 .q"ld

-0.60lo

-1.3%

-{,1o1g,

AUFWAND
Text
Allgemeine Verwaltung
offentliche Ordnung/Sicherheit
Bildung
Kultur, Sport, Freizeit, Kirche
Gesundheit
Soziale Sicherheit
Verkehr
Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuern
steuerfi nanzierter Auftvand :

S pezi alfi n a n zieru ngen :
Feuerwehr
Kabelfernsehen
Abwasserentsorgung
Wasserversorgung
Reserve Spezfin. mit WE 1

Reserve Spezfin. mit WE 2
Abfallentsorgung
Elektrizitdtsversorgu n g

Gasversorgung
Reserve Spezialfinanzierung 1

2027
2',020.6

600.6
5'063.4

222.8
43.0

4',680.1
1'045.0

293.5
8.3

1',785.2

Wachstumsrate
total pro Jahr

10.2o/o 2.0%

4'982.3
220.8
42.2

4',643.1

1'040.0
289.4

8.2

898.3
270.7

8.0
1'823.0

1'034.7
893.6

I
.i.

1'798.8 j

'438J 15'191.3 15'.347.8 15'609-9 15"763:4 15'330.1
-3',1 .80/o

6.2o/o

-3.0%
-6.40h

965.5 984.9
836.1

976.2
71

.60/o3o/o1L1503.8.3494485.0475.

8.2

I

I 83

730
8711
872'l

423.0 466.5

Reserve 2
ge.pii I renfi nanzierter Aufwand; ?'3!1'-2 2:25e,5- l- ?1s2:e z',315.2 z',34/'.2 -O.3o/o

(l\



Tabelle 8: Prognose der ung - nach funktionaler Gl iederung

Finanzplan Gemeinde Kehrsatz2023 - 2028
Version vom 12j023 Seite 2

Betrdge in CHF 1'000

Wachstumsrate
Funktion

0
1

2
3
4
5
6
7
8
I

150
3321
720
710

730
8711
8721

ERTRAG
Text
Allgemeine Verwaltung
iiffentliche Ord nung/Sicherheit
Bildung
Kultur, Sport, Freizeit, Kirche
Gesundheit
Soziale Sicherheit
Verkehr
Umwelt u. Raumordnung
Volkswirtschaft
Finanzen und Steuern

9!_eu erf i p anzie rter E rtrag :

S pezi alfi n a nzi eru ngen :
Feuerwehr
Kabelfernsehen
Abwasserentsorgung
Wasserversorgung
Reserve Spezfin. mit WE 1

Reserve Spezfin. mit WE 2
Abfallentsorgung
Elektrizitiitsversorgu ng
Gasversorgung
Reserve Spezialfinanzieru ng 1

2
geb 0 h reqf! 1 anzJ ertgr Ei,rqg:

2023
12.3

525.8
786.0

4.6

2024
12.5

522.9
845.8

4.6

450.8
7.0
6.0

2025

453.0
7.O

6.0 
r

150.8

2026
12.5

523.4 
|

852.5
4.6 I

2027
12.6

523.8 
I

2028
12.6

524.1
859.3

4.6

459.9
7.1

6.1
153.0

1',003.8
836.7

total
2.5o/o

-0.3o/o

9.3o/o

0.4o/o

-19.2o/o

-87.60/o

-35.8%
2.0%

15.6o/!L
\?,7%l

pro Jahr
0.5%

-O.1o/o

1.8o/o

0.1%

4.2o/o
-34j%

4.5o/o
o.4%
2.9o/o

2.4o/o

-0.6%
-1.3%

12.

523.
849.

4.

5
0
1

6

569.2
57.4
9.5

150.0
12',1',\3.8

14'rtg.i

455.3
7.1

6.1
151.5

13'516.5

855.9
4.6

457.6
7.1

6.1
152.3

13'.770.11

1

1',034.7

893.6

423.0

150.0
12'.914.4

1C913.9

953.8
810.2

2',230.5

15'529.4 15'790.0

475.8

2'2se:! I ?'?92_.91 2:3-15.?

503 .8 19.1o/o 3.6%

2',34.2 4.3olo I_ _ _,, --: _--

984.9
836.1

976.25965. ,3.O%

-6.4Yo

494.3

1.7

0

83

485.

818.2

466.

Ertrag total 16'579.9 17',1&.4 17'574.2 17'822.3 18'105.2 18'377.8 10.8Yo 2.1%

si

Haushalt vor neuen

-210.1 21.7Mittel:703.427.5-80.5-33.0-277.1Handlungssplelta,um



Tabelle 8: Prognoss der Erfolgsrechnung - nach

Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Aufwand nach Sachgruppen:
Personalaufwand
Sach-/Betriebsaufirand
Abschreibungen Veniv.vermogen
Finanzauf,rand
Einlagen in Fonds und SF
Transferaufirand
Durchlaufende Beitrdge
ausserordentlicher Aufwand
lnterne Verrechnungen

Ertrag nach Sachgruppen:
Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte
verschiedene Ertrdge
Finanzertrag
Entnahmen aus Fonds und SF
Transferertrag
Durchlaufende Beitrdge
ausserordentlicher Ertrag
interne Verrechnungen

Version vom 12j023 Seite 3

Betrdge in CHF 1'000

2023Sachgr 2025
3'071.62',811.7

3'044.2
.2794

2',8y',O.4

835.5
45.7

318.0
9'399.2

2024
3'025.8
3'138.5

803.6
46.8

130.0
9'.827.7

2026
3'117.7
3',103.3

775.3
47.0 

|

131.3
10'260.3

12'559.2
152.1

2'291.4
5.4

233.8
152.5

1'973.2

1 16.8
12.8

2027
3'164.5
3'187.1

765.1
47.1

132.0
10'313.6

2028
3'211.9
3'238.3 

|

238.4
14.0o/ol

-71.5o/o

-22.5o/ol
-58.3%
10.0%

15.3%
2.Oo/o

-8.1o/o

-2'l .'lo/o

3.7%
-7.1o/ol

6.2Yo

I

2.0%
1.60/0l

2.7o/o

-22.2%
-5.1o/o

-16.0o/o

1.94/o

2.9%
0.4o/o

-1.7%
4.60/o
0.7%

-1.5o/o

1.2o/o

Wachstumsrate
total pro Jahr

14.2o/o 2.7o/o30
31

33
34
35
36
37
38
39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

46.9
130.7

10'063.9

35.3
132.6

10'342.6

12.5 1 3o/o0..6%1.82172.71212.882.

1 1'361 .6

150.6 
l

2'494.2
6.8 I

227.7
165.8

1'820.5

1 15.6
12.5 

\

12'025.4
150.6

2',291.6
5.3

231.5
151.0

1'894.7

1 15.6
12.8

12',298.4
151.4

2',291.4

5.3
232.7
151.7

2',021.0

12'826.4
152.9

2',291.4

5.4
235.0
153.2

1'964.8

13'099.8
153.6

2',291.4

5.4
236.2
154.0

1'933.3
-L

116.2
12.8 

I

117.3
2.81

117.9
12.s 

J

O.4o/o

0.3%l



Tabelle 9: Mifrelflussrechnung

Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Mittelzufltisse und Mittelabfliisse

Bestrand fl0ssige Mittel per 1.1.

neues Mittel 1.1.

Mittelzul-abfldisse aus betrieblicher Tilitigkeit:

davon steuerfinanzierter Haushalt

davon nanzierter Haushalt

Miftelzu-l-abfldisse aus lnvestitionstdtigkeit:
davon steuerfinanzierter Haushalt

davon Haushalt

2023 2024 2025

821

Version vom 12j023

Betrdge in CHF 1'000

2026 2027 2028 Bemerku

-2',110

0 gemdss Hilfstab. Bestdnde

-9'029,Endbestand r + Verdnd lfd. Jahr

759

666r inkl. Folgekosten neue lnvestitionen

93 kosten u.Ei + / Entnahmen

-1',540

-570

lnvestitionen und Sachanl. Finanzvermogen

Tab.2, lnvestitionen

-3',000

-3'000

0 Hilfstab. Bestdnde

1

2 0

3.

4.

5.

6.

7.

8.

1',088

5s8

529

.1',351

-459

{92

o

10.

11.

Mittelzu-l-abfliisse aus Finanzierungstdtigkeit:
davon Ergebnis aus Finanzierung

davon

0
0

0

0
0

0

0

€?55l

0

-2M0

558 0

-1'498

702

588

114

711

576

135

676

497

179

871

7',t4

't57

-3476
-z',626

€50

-5',468

-3'418

-2'050

-1 '478
.698

-780

-2',125

-1'155

-970

0
0

0

0
0

0

0

0

0

12

13

davon Aktivzins neuer Bestand fltissige Mittel

davon Passivzins neues Fremd

1

0

0

-224
0

-153

0

-78

0

-17

0

0

14.

15.

Bestand fliissige Mittel per 31.12

Bestand neues

558 0 0

-13',37931.12. -244

\{i

0

-9'029
0

€'255
0

1'498



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
Ergebnis aus betrieblicher Tiitigkeit
Ergebnis aus Finanzierung
operatives Ergebnis

Prognoseperiode
2023 2024

Version vom 12.10.23

Betrtlge in CHF 1'000

2026 2027 2028

-1 68

2025

1.

1.a
1.b

-43
182
139
116

-262
187
-75
117

-438
185

-254
116

-203
186
-17
116

188
20

117

488
201
689
118 total:

ng-der

1.c ausserordentliches
1.d 137.138 4199 l'202

2.
2.a
2.b
2.c

lnvestitionen und Finanzanlagen
steuerfinanzierte Nettoinvestitionen
gebrihrenfi nanzierte Nettoinvestitionen

1'155
970

0

1'540
570

0

total:;
2',626

850
0

698
780

0

459
892

0

3',418
2',O50

0

9'896
6',112

en

3. Finanzierungvon lnvestitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf
3.b bestehendeSchulden
3.c total Fremdmittel kumuliert

0
6'000
6'000

244
6',000

6',244

1'498
6',o00
7'498

6'255
6'000

12'255

9'029
6'000

15'029

13'379
3'000

16'379

4.
4.a
4.b
4.c
4.d
4.e

Folgekosten neue lnvestition
Abschreibungen
Zinsen gemiiss Mittelfl uss
Folgebetriebskosten/-erlose
Total I nvestitionsfolgekosten

197
-1

0
196
254

264
0
0

264
-1 38

358
17

0

375
99

526
78
12

616
41

650
153
22

825
137

737
224
22 total:

983
807
-176-68840259mit

G nis Erfo ohne F

3'259
1'202

59
0

375

5.
5.a
5.b
5.c

Finanzpolitische Reserve (allg. HH)
Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve
Einlage fi nanzpolitische Reserve (zus. Abschr.)

-574
0

281

-176
0

0

total:
-402

0
480

-276
0

328

-688
0

0

-2'058
0

1',464Entnahme Reserve BUQ <= 30%

5.d Gesamtergebnis E nun 434 78 52 -294 -688 -176 -5S4

6.
6.a
6.b Gcsamtcrochn is in StAnZl 0.7

653
0.1

669
-0.4

684
-1.0

total:Decku n g in Steueranlagezehnteln
1 StAnZl 600 628

0.1

701
-0.3

656
-0.2

L{
C:



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Prognoseperiode
2023 2024 2025 2026

Version vom 12.10.23

Betrtige in CHF 1'000

2027 2028

'|..
1.a
1.b

Erfolgsrechn ung (ohne Folgekosten)
Ergebnis aus betrieblicher Tiitigkeit
Ergebnis aus Finanzierung
operatives Ergebnis

-350
140

-210
0

-178
145
-33

0

-228
148
-80

0

-122
149
28

0

541
163
703

0

-421
143

-277
01.c ausserordentliches

lnvestitionen und Finanzanlagen
steuerfinanzierte Nettoinvestitionen

total:
1.d 1

2.
2.a
2.b

459 1'155
0

3'418
0

2'626
0

1'540
0

698
0

70328-277-210ohne

0

3. Finanzierungvon lnvestitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf
3.b bestehendeSchulden
3.c total Fremdmittel kumuliert

0
6',O00

6'000

1'498
6'000
7'498

6'255
6'000

12',255

9'029
6'000

15'029

13'379
3'000

16'379

244
6'000
6'244

4.
4.a
4.b
4.c
4.d
4.e

Folgekosten neue lnvestitionen/Anlagen
Abschreibungen
Zinsen gemdss Mittelfl uss
Folgebetriebskosten/-erl6se
Total I nvestitionsfolgekosten

166
-1

0
165

-210

532
153
22

707
28

600
224
22 total:

846
703

277
17

0

295
-33

203
0
0

203
-277

421
78
12

510
-80

2'726
130is Erfo ohne F

-680-591-328-375 -2'596

5.

5.a
5.b
5.c

Finanzpolitische Reserve
Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve
Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.)

-375
0

375

-480
0

480

-591
0

281

-143
0
0

-328
0

328

-680
0
0

-2',596
0

1',464Entnahme fin Reserve BUQ <= 30%

5.d Gesamtergebnis 0 0 0 -310 -680 -'|'43 -1',132n

6.
6.a
6.b

628
0.0

701
-0.2

total:Deckung in Steueranlagezehnteln
1 StAnZl
Gesamteroebnis in StAnZl.

600
0.0

653
0.0

669
-0.5

684
-1.0

656
-0.3



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
Ergebnis aus betrieblicher Tditigkeit
Ergebnis aus Finanzierung
operatives Ergebnis

Prognoseperiode
2023 2024

Version vom 12.10.23

Betrlige in CHF 1'000

2026 2027 20282025

1.

1.a
1.b

307
42

349
116

-17
41

24
116

-46
38
-8

117

-24
41

16
116

-34
39

5
117

-52
38

-14
118 total:

Finanzplan HauEhalt

1.c ausserordentliches
1.d 104132139465ohne 1',072

2.
2.a
2.b

Investitionen und Finanzanlagen
gebii h renfi nanzierte Nettoi nvestitionen
qebuhrenfi nanzierte Finanzanlaqen

892 970
0

2'050
0

850
00

780
0

570
0

4.
4.a
4.d
4.e

Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
Abschreibungen
Total I nvestitionsfolgekosten

31

31
465

8't
81

132

106
'106

122

118
118
110

61

61

39

137 total:
137
104

533
1',O72

7.
7.a
7.b

G nis Erfo ohne

Selbstfinanzierung und
Selbstfi nanzierung gebi.jhrenfi nanziert
Selbstfi nanzierunqsqrad alle Spez.fi n.

total:
529

59o/o

179
23o/o

157
16%

135
7%

114
13Yo

93
601

1'208
20%

t_, I
l:r)



Tabelle 1 1 : PLA!{BILANZ

Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

davon gsvermogen aus:
Allgemeiner Haushalt
Wasserversorgung
Abwasserentsorgung
Abfall
Elektrizitdt
Gasversorgung
Kabelfernsehen
Reserve SF WE 1

Reserve SF WE 2
Reserve SF 1

Reserve SF 2
Feuenavehr (zweiseitige SF)

davon Fremdkapital aus:
kurzfristiges Fremdkapital
langfristiges Fremdkapital best.
langfristiges Fremdkapital neu

Prognoseperiode
2023 2024

7'533.9
656.3

1'450.9
31.2

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

1',288.9

6'000.0
0.0

9'390.5
2'179.7
1'876.4

27.7
0.0
0.0
0.0
0.0

9'081.9
2'458.2
2',285.1

24.2
0.0
0.0
0.0
0.0

138.7
6',000.0

244.1

2025

g',165.3

2',g58.9
2'642.3

20.7
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

138.7
6',000.0
1'497.8

2026

11'387.3
3'995.8
3'518.2

17.2
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

138.7
6'000.0
6'254.9

12'715.8
4',229.0

3'985.3
13.7
0.0
0.0
0.0

13'417.3
4',161.3

4'453.5
10.2
0.0
0.0
0.0
o.o
0.0
0.0
0.0
0.0

138.7
3'000.0

13',379.4

Version vom 12.10"23

Betrdge in CHF 1'000

2027 2028

1'.098.5

0.0
o.o
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
o.o
0.0

138.7
6'000.0

0.0

138
6'000
9',028

,7
.0

.5

2',025.3375.2553.2
Verwaltu 14',510.0 15'063.2 15'438.4 16',376.2 20'507.5 22',532.8 23'631.3

TOTAL PASSIVEN 25'852.9 24',377.8 24'.195.0 25'.132.8 29',264.1 31'289.4 32'388.8

4',757.1'253.7
Fremdkapital g'324.1 7'.173.9 7',418.0 8',671.7 13'428.8 16'202.4 17'553.3

-748.4-625.8-315.9426.9-324.9
I 17',528.8 17'.203.9 16',777 .0 I 6'461 .1 1 5'835.3 1 5'087.0 14'835.5

t_l'.l

iJi

f vol EioenkaDitalnachweis! )

-251.5



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

29 Eigenkapital

290 Spezialfinanzierungen
29000 Spezialfinanzierungen im EK

29000 Feuerwehr, zweiseitig

29001 Wasserversorgung

29002 Abwasserentsorgung

29003 Abfallentsorgung

29004 Elektrizitdtsversorgung

2900x Gasversorgung

2900x Kabelversorgung

2900x Reserve SF 1

2900x Reserve SF 2

2900x Reserve SF WE 1

2900x Reserve SF WE 2

29OOx Ubertragung W nach Art. 85a

292 Globalbudgetbereiche
2920x Riicklagen in Globalbudgetb.

293 Vorfinanzierungen
29300 Allgemeiner Haushalt

29300 Allg. Haushalt(Reserve 1)

29300 Allg. Haushalt (Reserve 2)

29301 Wasserversorgung Werterhalt

29302 Abwasserentsorgung Werterhalt

2930x Reserve SF WE'1 Werterhalt

2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt

Prog noseperiode
2023

Veranderung Endbestand

2024
Veriinderung Endbestand

2025
Veranderung Endbestand

2026
Veranderung Endbestand

2027
Veranderung Endbestand

Version vom 12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

2028
veranderung Endbestand

,3

822.

0.0

0.0

1 1.9

0.0

0.0

0.0
a'387

294 Reserven
29400 Finanzpolitische Reserve

296 Neubewertungsreserve FV

29600 Neubewertungsreserve FV

29601 Schwankungsreserve

2961x Marktwertreserve

298 iibriges Eigenkapital
2980x 0briges Eigenkapital

i. J 29990 kumulierte Ergebnisse Vorjahre

2!57.1

1'464.1

0.0

7

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

-r16.01

orl
1'704.21
't'598.1

44g.5

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

1'387.5

0.0

7.9

0.0

0.0

0.0

0.0

2'169.4

7'082.3

0.0

0.0

-29.9

0.0

13.4

86.9

-133.8

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

17.1

-62.4

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

'387

0.0

0.0

0.0

.5

0.0

7.9

0.0

0.0

0.0

0.0

2'152.4

7',144.7

0.0

0.0

17.1

-47.5

0.0

0.0

-29.8

0.0

18.5

97.4

-124.3

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

-r*.rl
0.01

1'690.81

1'511.2]

-309.7

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

-280.8

1387.5

0.0

0.0

0.0

0.0

2'135.3

7'192.3

0.0

0.0

0.0

0.0

7.9

0.0

-156.3

0.0

1'672.3

1'413.8

-185.5

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

-29.6

0.0

27.6

103.6

115.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

o.0

17.1

-38.8

0.0

0.0

-327.8

7

0.0

0.0

0.0

1

1'310.1

't'644.

2'118.3

7231.0

0.0

0.0

17.1

-27.5

0.0

0.0

-29.5

0.0

47.5
110.2

-105.8

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

608.5

7'258.6

0.0

0.0

21.2

-16.8

0.0

0.0

-480.3

0.0

7.9

0.0

0.0

0.0

0.0

2',101.2

-97.1

0.0

1',597.2

1'199.9

35.3

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

1'387.5

-29.4

0.0

57.2

117.7

-96.5

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

-375.3 1'088.8

2',080.1

7

0.0

1'387

0.0

0.0

.5

0.0

0.0

23.0

6.9

0.0

0.0

131

-67.8

0.0

228.1

259.3

-53.5

0.0

0"0

0.0

0.0

0.0

0.0

o.o

{7.8
0.0

1'540.0

1'082.2

17'529 17'204 16',777 16'461 15'835 15'087 14'836

299 Bilanziiberschusslfehlbetrag 2'678.0 2'678.0 1'688.3 1'545.62'678.0 2'368.0

-679.7 1 -142.7 12',678.0 0.0 2'678.0 0.0 0.0 2'678.0 -310.0



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand

311 Anschaffungen
314 Unterhalt

31 ribriger Sachaufiruand

33 Abschreibungen auf W gem.HRMl
33 Abschreibungen auf W gem.HRM2
35 Einlage in den Werterhalt
36 Beitrdge

3612 verr. Verwaltungsaufwand

70.9
10.3
75.0

113.7
10.5
78.5

116.0
10.7
80.1

117.7
10.9
81.7

121.3
11.4
85.0

2023

30.1

2024 2025

24.2 24.7

Funktion (in 4 Stellen):

Version vom

1 19.5
11.1

83.3

25.7 26.2

2026

25.2

2027 2028 Bemerkungen

7101
12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 3't x
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. sep. Berechnungen
best. und neues W.
inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufirvandsprognose

34.7
157.6
287.O

41 .5
162.6
322.0

49.3
166.4
JZJ.b

63.1
1 80.1
325.2

66.8
183.9
326.9

66.8
183.9
328.5

823.0
_-___q919_e_r verr. Aufwand

ToEl

Betrieblicher Ertrag

424 Bentrtzungsgebiihren
Erhohung(+)/Verm inderung(-) Beniitzungsgeb.

424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet)

42 ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...)
45 Entnahmen aus dem Werterhalt
46 Beitrdge (Ertragsanteile)

ubriqer ven. Ertraq
Tohl beHeblicherErtao

665.5 753.0

640.0 550.0 0

817.1

550.0

bisher nicht

550.0 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Eingabe der Verdnderung
manuelle Eingabe!

0.5
166.8

- gem.Hilfstab.Ertragsprognose
- 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- bisher nicht beritcksichtigt'--'---77'i:3'i

0.5
141.5 149.3

0.5

550

63

0

0.5

550

0.5
166.8

0.5
134.7

-'---"-ifi:t-l'---

-70.9-61.0IS AUS BETRIEBLICHER

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

0.2
1.4

0.4
1.4

0.3 (+) Aufwand
'1 .4 (+) Ertrag

- (*) Aufwand
117.9 (+) Ertrag

2.8 2.6 2.2

ERGEBNIS 1.02.8

1 15.6 1 15.6 116.2 116.8 117.3

116.2

13.418.527.647.557.2228.1GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG":.I
!*' I



Tabelle 7: WASSERVERSORGUNG

Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Eckdaten / Ubersicht Wasserversorgung

Einlagesatz Werterhalt

Entnahme WE 1in en veru. lnvest./werterh. Unterhalt)

Selbstfi

Bestand
- in % Wiederbeschaffungswerte

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

285.7 119 113.8
620h

2'080.1
7.0% 16.9% 16.6% 15

462.0

Funktion (in 4 Stellen):

Version vom

2027
100%

100.0

102.4

12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

2028 Bemerkungen
100%,geseEliches Minimum: 60 %

100.0 max. bis Hohe Restbestand WE

97.3

Ertrag in % Aufwand (ohne
Aufwands-/E rtrags0berschuss)
Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfin. in 7o Nettoinvest.

7141

2023
100%

100.0

34.7

2024
100%

100.0

320.0

41.5

2025
lOOo/o

550.0

49.3

2026
100%

100.0100.0

07 7

2'1
.2o/o 15.3o/o

300.0

66.863.

- gemdss Tab. 2, lnvestitionen

66.8 auf best. und neuem W

4',182.63

100o/o

4',016.22',979.31'772.

1164/.7

2'152.4

2',478.61

t:l
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Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Version vom 12.10.23

Betriige in CHF 1'000

Netto: 2023
nnah-

7)

Ei

:6):3)

ND

inJ

2)

Prio-
ritdt

FK: Anlagen iAus-

lnvestitionen Wasser

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM

KontoNr Bezeichn der
7101 .5031 .1 1 Erschl. Neue Zimmenrvaldstrasse 340m

7101.5031.xx Breitenacker BLS-Zusammenschl. K6niz

7101.5291.01 GWP (Generelle Wasserplanung)

7 10'l .5291 .02i Kenrsatz Mitte, Planung WV

Fe Art im Bau 202652022024men 2027i 2028 s

80

80

10

10

E

E

300300

500 500
300

500
15

30

15

30

5

30

29

: Total 1'096: 3332: 3332 i 462 | 320: 550 i 11(n 6003U)

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jdhrlich zu beri.icksichtigen sind, mit "A" bezeichnen

o) proiekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlosen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) t bitte entsprechende Betriige in Tabelle "Aufwand" budgetieren!
s) E = Enveiterungsinvestitionen (erhohte Einlagen in WE) u) Anlagen im Bau: Bestdnde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
7)Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu bert'icksichtigen!

r. ;-!



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

1)

Version vom 12.10.23

Betrdge in CHF 1'000
2) :3) o)frirher:i

Anlagen i

im Bau :

otalT

SF Wasser

Tabells 1 5: ABSCHREIBUNGSTABELLE

iKontoNr

7101 .5031.03

t 01.5031.06

A 7101.5031.O7

Nettonn,EiArt 20272023i 2024i 2025 2028i
121punkt. Sanierung Trinkwasservers.

Erschl. Ob. Breitenacker

Ersatz alte Leitungen

220
3

99
1

200

13

0

1

25

222

120

Abschr

Abschr

W

78

25

20
0

73
2
1

0

1741

25

78

25

280

80

120

250

100

20

12

32

13

0
217

3
98

1

395
5

78
1

143
2

78

25

20

166

2
1

0

123
2

346
4

256

3

741

I

13

0

215
3

96
1

390
5

77
1

141

2
324

4

25

12

0i
212i

3:
e5i
1i

385 :

12

0

209
3

94
1

380
5

75
1

138
2

316

4

25

16264

2

4

25

0

119

2
337

4

249

3
135

2

285
4

722

I

0

206
3E

7101.5031.08

7101 .5031 .09

7101.5031.09

7101 .5031 .09

7101.5031.09

A 7101.5031.11

ZPP 3:Bleikenmatt (2 x 150m)

AnschlussgebUhren in ER

Netzoptimierung WVRB Massnahme 1

Reservoir Blumenrain, Gurtenleitung

Netzoptimierung WVRB Massnahme 2

Ausserbetriebnahme Reservoir Breitiigerten
Netzoptimierung WVRB Massnahme 7

Mdttelistrasse

Netzoptimierung WVRB Massnahme ?

Zimmerwaldstrasse
G urtenquellen I nstand haltung

100

280

80

't20

250

100

20

1

75

350

58

300

750

93
1

375
5

100;w

5
76

1

40
2
0

4

25

19

0

289293
4

296
4

300

750

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.
W
Abschr.

Abschr.

w
Abschr,

Abschr,

9

0
68

2
1

0

124
2

iun

9

0

7101.5031.12 i Leitungsersatz Briicke Zimmerwaldstr.

7101 .5031 .'t3 i Erneuerung Wasserleitung Zimmerwaldstr

71 01 .5031 .1 4 I V"rOinOung Leisemweg-Breitdgerten

0
171

2
1

0

2
1

0
't21

2

3
137

2

4

1

I

2

1

7101.5031 .15

01.5031.16

26
2

127
2

iuu
3

144

54

211

75

350

58
E

262
3

142

22

Erschliessung Kehrsatz Mitte (Nord)

220 + 130 m

Ersatz Leitung Fluhmattweg

341
4

252

7101.5031.17 : Verbindung Grutenleitung-Bernstrasse

?Nr. i 160m+40m
71 01 .5031 . 1 7 i Vertindung Gurtenleitung-Bemshasse

i toom+40m
7101 .5031 .xx I Bernstrasse 750m

4 139

3
1

2E

E

E
(..: J

46

73



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz2023 - 2028

Version vom 12.10.23
Betrdge in CHF 1'000

1) : her:io)fri.r
3)2\

:AnlagenTotal
2026i

SF Wasser

Tabelle 1 5: AB$CHREIBUNGSTABELLE

2028
293

2027

22

2023i 2024i 2025iim BauNettonn.i KontoNr
01.5031.11 Erschl. Neue Zimmerwaldstrasse 340m

7101 .5031 .xx Breitenacker BLS-Zusammenschl. Koniz

7101.5291.01

296
4

40
4

27
3

29

300

500

15

30

300

500

15i

30

E

E

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.
W
Abschr,

Abschr.

W
Abschr,

Abschr
W
Abschr

Abschr
W

4

18

4
12

3

4
15

3

26
4

18

3

31

4
21

35
4

24
3

GWP (Generelle Wasserplanung)

Kehrsatz Mitte, Planung WV7101.5291.02
3

! Abschr.

iw
i eoscnr.

Total 3?32: 0963'.332 50: 51 il:
i Bestand neues Verwaltungsvermogen
i V erd nd eru na ne u e s V erwaltu na sve rm6qe n

1'536
1',536

2',341

513

3'391

1',050

3'637
246

3',582 i

-55 i

'827

291

1) gemdss Tab. lnvestitionen: * = bereits beschlossene Projekte; A = Sammelpositionen, ftr welche die Abschreibungen jiihrlich berticksichtigt werden.
2) E = Eniveiterungsinvestitionen (erhohen Einlagen in WE) - Eintrag erfolgt in Tab. lnvestitionen
3) Annahme: lnbetriebnahme und damit Beginn der Abschreibungen erfolgen im Jahr mit den letzten Zahlungen: Ausnahmen: Sammelpositionen gem. Spalte 1

a) Bestand W im letzten Jahr vor Prognoseperiode (nach Abschreibung); nur fiir Projekte, die erst in Prognoseperiode abgeschlossen (in Betrieb genommen) werden!

rL.



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt
fiir Wasserversorgu ngsan lagen''

Wasserversorgung Kehrsatz Kontaktperson Niklaus

Rechnungsjahr: 2023

Telefon: 031 960 00 20

Datengrundlagen Geschdtzt
GWP
Anlagenbuchhaltung

@

Werterhaltungs-
kosten in Fr./Jahr

(@.@)

2'000

151',000

1s3'000

@

Erneuerungsrate
in % (100/@)

2.OOo/o

3.00%
2.OOo/o

1.50%
1.25%
5.00%

@

Nutzungsdauer
in Jahren

50
33

50

bb

80

20

@

Wieder-
beschaffungswert
nettoin rr. (O-@)

100'000

12'080',o00

12'180'000

@

Beitrdige

Dritter 2

in Fr.

o
Wieder-

beschaffungswert

brutto in Fr.

100'000

12'080'000

12'180'000

Anlaqeteile
1. Wasserfassungen
2. Aufbereitunqsanlaqen
3. Pumpwerke, Druckreduzier- und Messschdchte

4. Reservoire

5. Leitungen und Hydranten

6. Mess-, Steuerungs-, Fernwirkanlagen

7. Einkaufssummen, einmaliqe Konzessionsabqaben 3

Total 1 - 7

14%

17o/o

in Prozent von @: (100-@/O)

in Prozent von @: (100-@/@)
1'748'050

2'057'086
@ Bestand Verwaltungsvermogen in Franken

@ Bestand Spezialfinanzierung Werterhalt in Franken

Bemerkungen:

Datum: Unterschrift:

Dieses Blatt ist Bestandteil der Jahresrechnung
2 Zu erwa(ende Beitrage aus dem kantonalen Trinkwasserfonds und von der Gebdudeversicherung abziehen (beim AWA erfragen).

a Ermittlung des Einlageprozentsatzes gemass Kapitel 6.1. der WEA-Brosch0re "Finanzierung der Wasserversorgung" (2004).

6 
Dj-e einmaligen AnschlussgebUhren d0rfen an die jdhrliche Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt angerechnet werden.

/o, 2a2-3

153'000

70'000

83'000

4'518

34

lOOo/o

O Anzahl Einwohner im Versorgungsgebiet

@ rlnlage pro,Einwoblre{ in Franken (@ / O)

@ Gewiihlter Einlagesatz in Prozent 5

@ berechnete Einlage in SF Werterhalt in Franken (@x@)

Einmaliqe Anschlussqebuhren, an Einlage angerechnet 6

Einlage Spezialfi nanzierung abziiglich Anschlussgebiihren



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand

311 Anschaffungen
314 Unterhalt

31 ilbriger Sachaufwand
33 Abschreibungen auf W gem.HRMl
33 Abschreibungen auf W gem.HRM2
35 Einlage in den Werterhalt
36 Beitrdge

3612 verr. Verwaltungsaufwand

51.2
134.4
428.0

62.9
135.3
430.'t

74.1
135.3
432.3

101 .9
139.4
436.6

2028 Bemerkungen

12.2

gem. Hilfstab. Aufi/vandsprognose
gem. H ilfstab. Aufi,vandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
gem. Hilfstab. Aufimndsprognose
gem. sep. Berechnungen
best. und neues W.
inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
bisher nicht beritcksichtiqt

Funktion (in 4 Stellen):
Version vom

7201
12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

2023

79.5

96.9

2024

119.1

92.2

11.3

2025

121 .4

94.0

11.5

2026

123.3

95.9

2027

125.1

97.8

127.0

99.8

17.0

27.6
134.4
420.0

11.7 11.9

82.9
135.3
434.5

verr. Aufwand

Betrieblicher Ertrag

424 Beniitzungsgeb0hren
Erhohung(+)A/erm inderung(-) BeniiEungsgeb.

424 Anschlussgeb0hren (nur wenn nicht an WE angerechnet)

42 ubrige Entgelte (R0ckerstattungen... )
45 Entnahmen aus dem Werterhalt
46 Beitrdge (Ertragsanteile)

verr. E
Total

835.0 730.0 730.0

855.3

5.2
162.9
28.8

730.0730 730.0 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Eingabe der Verdnderung
manuelle Eingabe!

5.2
201.9
29.3 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- bisher nicht

4.5
127.6

28.6

5.2
151.2

28.7

5.2
174.1
29.0

5.2
182.9
29.1

995. I 938.3

ERGEBNIS AUS

34 Finanzaufwand
44 Finanzeftiag 39.0 38J 38.6 38.0 37.7

59.779.0

- (*) Aufwand
37.4 (+) Ertrag

37.438.6

97.4103.6110.2117.7OPERATIVES ERGEBNIS 86.9259.3

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufiruand
(+) Ertrag

s7.4103.6110.2'117.7GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG 86.9259.3
+:"
t'-,)'



le 7: ABWAS8ERENTSORGUT{G

Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Einlagesatz Werterhalt

Entnahme WE 1in eR verb. lnvest./werterh. Unterhalt)

Selbstfinanzi

- in % Wiederbeschaffungswerte

Abschreibungen

Funktion (in 4 Stellen):

Version vom

2027
40%

100.0

12.10.23

Betege in CHF 1'000

202E Bemerkungen
40% gesetzliches Minimum: 60 %

100.0 max. bis Hohe Restbestand WE

Ertrag in % Aufwand (ohne
Aufwands-/E rtragsuberschuss)

126.3 Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfin. in % Nettoinvest.

25.4o/o

570.0 gemdss Tab. 2, lnvestitionen

't 01 -9 auf best. und neuem W

4'7',\

7201

Eckdaten / Ubersicht Abwasserentsorgung

2024
4oo/o

00.0

2023
40%

00.0

2025
40o/o

100.0

2026
40%

100.0

950.0

74.1

330h

293.7

27.1o/o

430.0

27.6

152.1 145.6 139.0 132.7

26.8o/o 26.70k 26.2

420.0460.

51 .2 62.I

550.0

82.9

1O9o/o1114o/o

't'511.213.81

33%

2'549.1

4',249.33'782.21.12.

$--

(.hi



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

1)

Version vom 12.1023

Betrdge in CHF 1'000

iPrio-
:ritdt

3)

ND

inJ

s):4) i7l

:Einnah-
:men

FK

Fe

Anlagen iAus-

I nvestiti o nen Abwasser

Tabelle 2: INVE$TITIONSPROGRAMM

KontoNr Bezeichn der
7201.5032 Sanierungsprojekte GEP-Massnahmen Prio 1 80

80

0

0

im Bau : Nettoi 2023 202620252024 2027i 2028

A

A

A

A

A

A

390

360

2',200

650

2'.200

80

66

iA

iA i7201.5032.05
i i7201.6310.01

7201.5032.11

7201.5032.v,

GEP lZpA Zustandserfassung Liegenschaften

Kantonsbeitrdge

Erschl. Bahnhofmatte ganz (400/200/200 m)

Sanierung ARA Mdttelistrasse

200

70

-20

20

80

001

90

00

80

I

,l

80
70

00

80

220200400820

150

5023

E

501

50

820

1s0

50

390 190

70

-20

90
-80

160

290
70
-20

200

70

-20

300

70

-20

500

70

-20

300

230
170

900GEP-Massnahmen Prio2

7201.5292.03i Erneuerung / Nachftlhrung GEP

7 201 .631 O.OZi Kantonsbeitrdige

1.5032.08i2PP3 Bleikenmatt

iAnschlussgebtthren in ER

7201.5032.10 Kapazitiitsengpass Talstrasse / Hubelhohle

80

80

80

80

E

E

7 201 .5292.02i Erschl. K'satz Mitte (Nord-Teil )

Total 269 1710 430i 160 550i 5701 960

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jdhrlich zu berUcksichtigen sind, mit "A" bezeichnen

') prolekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlosen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrdge in Tabelle "Aufwand" budgetieren!
5) E = Erweiterungsinvestitionen (erhohte Einlagen in WE) u)Anlagen im Bau: Bestdnde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

.lAusgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berticksichtigen!

.-Fe

0

370 l',U0 420 950



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz2023 - 2028

Version vom 12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

iTotal

t2l

:Art

i3) ia)fri.rher: i

iAnlagen I

iim Bau :

Abschreibu ngen SF Abwasser

: ABSCHREIBUNGSTABELLETabelle 15

Einn Netto 2023i 2024 5 2026202 2027i 2028

A

661

390

360

2'200

290

A

E

E

820

150

50

E

KontoNr
72015032.04 i Sanierungsprojekte GEP-Massnahmen Prio 1

7 20 1 .5032.05 i O eeZpR Zustandserfassung Liegenschaften

7241.ffil4.01 Kantonsbeitrdige
Sanierungsprojekte GEP-Massnahmen Prio2

390

650

2',200

170

100

180

820

150

50

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.
W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.
W
Abschr.

Abschr.

378
5

't20
15

198

3

72

I
96

1

178
2

373
5

150

20
689

9

63
9

95
1

176
2

368

5
"t75

25
976

13

54
9

94
1

173
2

363

5
195

30
'260

16

45
9

93
1

171

2

383

5

85
10

81

I
98

1

601

90

00

801

80 198

3

23

A
5

80

99
1

1

1.5292.03

7201.6310.02
7201.5032.08

720't.5032.10

Emeuerung / Nachfiihrung GEP

Kantonsbeitriige
ZPP3 Bleikenmatt
Anschlussgebr.ihren in ER

Kapazitdtsengpass Talstrasse / Hubelhohle

80

7201.5032.11

7201.5032.xx

1.5292.02

Erschl. Bahnhofmatte ganz (4OO|2O0/200 m)

Sanierung ARA Mdttelistrasse

Erschl. K'satz Mitte (Nord-Teil)

48I

400

46

2

51

7

600

144

2

44
7

1

0
10

43

2

37
7

81

2

5866
7

Total 1710i 370i 4340 32i 4: 55

Bestand neues Verwaltungsvermdgen 1'248
376

z',142

V erd n d e r u nq n e ue s V erwalt u nq svermoqe n se5 i

1) gemass Tab. lnvestitionen: * 
= bereits beschlossene Projekte; A = Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jiihrlich berUcksichtigt werden.

2) E = Enrueiterungsinvestitionen (erhohen Einlagen in WE) - Eintrag erfolgt in Tab. lnvestitionen
3)Annahme: lnbetriebnahme und damit Beginn der Abschreibungen erfolgen im Jahr mit den letzten Zahlungen: Ausnahmen: Sammelpositionen gem' Spalte 1

a) Bestand W im letzten Jahr vor prognoseperiode (nach Abschreibung); nur fiir Projekte, die erst in Prognoseperiode abgeschlossen (in Betrieb genommen) werden!

619269 83

3'1 152'628
486

872
428

444
444

1.',q

-2 1

487 i



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Wiederbeschaffungswert, Werterhaltungskosten und Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt fiir die kommunalen
Abwasserantagen und gegebenenfalls den Gemeindeanteilan den regionalen Anlagen 

''

Rechnungsjahr:

Gemeinde: Kehrsatr Kontaktperson, !!_tHg!q Pqlg

2023

Telefon: 031 960 00 20
E-Mail: niklaus.dueriq@

Datengrundlagen
Gemeinde

Datengrundlagen

Verband

AWA
Anlagenbuchhaltung

AWA

Anlagenbuchhaltung

Aktualisierungsjahr:

3

x
x

1. Gemei

2. Gemeindeanteil an ionalen

x
x

@
Einlage in die

Spezialfi nanzierung in Fr./a
(@-o)

o
Einlage-

sav2

@
Werterhaltungskosten in

Fr./a (O.O)

o
Erneuerungsrate
in % (100/@)

@

NuEungsdauer in

Jahren

o
Wieder-

beschaffungswert
in Fr.

133'920

133'920

40%

40%

334'800

334'800

1.250h

2.OO%

3.00%

80

50
33

26'784'000

26'784'000

1.1 Kanalisationen
1.2 Spezialbauwerke
1 .3 Abwasserreinigungsanlagen

Total 1(1.'f -1.31 bzw. mittlererEntagesatz(Spatte @)

60%
600/0

60%

1.25o/o

2.OO%

3.00%

80

50

33

2.1 Kanalisationen
2.2 Spezialbauwerke
2.3 Abwasserreinigungsanlagen

Total2 (2.'l - 2.31 batt. miftlerer Einlagesatz (spalte @ )

133'920

60'000
73',920

40%334'80026'784'000Total 1 + 2 b*L miftlerer Einlagesatz (Spatte @)

Einmalige Anschlussgeb0hren, an Einlage angerechnet'

Einlage Spezialfi nanzierung abztglich Anschlussgeb0hren

1'737985

7268'505
@ Stand Verwaltungsvermogen

@ Stand Spezialfi nanzierung Werterhalt

Bemerkungen:

6.5%

27.'l%

in Prozentvon O: (100.@/@

in Prozent von O: (100-@/O EW6
Fr./EW

Hochstens Fr. 200 / EW 5

4518
30

Datum: ft 40, &8 /Unterschrift:

Dieses Blatt ist Bestardteil der Jahresrechnung. Eine Kopie senden Sie bitte an das AWA.
2 Die Einlage in die Speziaffinanzierung muss mindestens 60% betragen, solange der Bestand der SF Werterhalt nicht mehr als 25% des Wiederbeschaffungswertes betragt.
3 Daten des Teils 2 nur dann angeben, wenn der Verband die Einlage in die SpezialfinanzierurE nicht selber vornimmt. (Anteil gemass Kostenverteiler Verband).
4 

Qie einmaligen Anschlussgebilhren diirfen an die jahrliche Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt angrechnet werden.
5 dt?riiss Artit<el 32, AbsaE 4 KGV ist die Einlage in die Spezialfinanzierung auf jahdich Fr. 200 (Gemeinde und Region) pro Einwohnerwert beschrankt.
o€hpohnerwert (EW): Gemass Artikel 369 KGV.



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand

311 Anschaffungen
314 Unterhalt

31 ubriger Sachaufwand
33 Abschreibungen auf W gem.HRMl
33 Abschreibungen auf W gem.HRM2
36 Beitriige

361 2 verr. Verwaltungsaufwand

Funktion (in 4 Stellen):

Version vom

2027 2028 Bemerkungen

7301
12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. H ilfstab. Aufivandsprognose
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
3-stellige Sachgr.-Nr. 31 x
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. sep. Berechnungen
best. und neues W.
gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
gem. Hilfstab. Aufiruandsprognose

2023 2024

80.9
2.0

2025

82.5
2.0

2026

83.8
2.1

66.1
8.0

85.0
2.1

86.3
2.2

344.O 378.7 386.3 394.0 401 .9 409.9

3.5
1.4

3.5
1.4

3.5
1.4

3.5
1.4

3.5
1.4

3.5
1.4

Tabslle 7: ABFALLWRT$CHAFT

r.ibriqer verr
Total

Betrieblicher Ertrag

424 Benitzungsgebuhren
Erhohung(+)A/erm inderung(-) Ben0tzungsgeb.

42 ubrige Entgelte (Rrickerstattungen... )

46 Beitrdge (Ertragsanteile)

340.0

29.4

466.5

340.0

30.0

175.7
bisher nicht

340.0 gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Eingabe der Veranderung

30.0
- gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- 3-stellige Sachgr.-Nr. 46x

340.

30

0

0

340.0

30.0

340.0

30.0

verr
370.0370.0

bisher nicht
370.0

ERGEBNIS AUS

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

0.1 0.2 0.3 0.5 (+; Aufwand
- (+) Ertrag0.1 0.0

-114.8-105.7-96.5

-0.2FINANZIERUNG

OPERATIVES ERGEBNIS -133.8-124.3.53.5 -96.5 -105.8 -115.0

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

ndAufwa
Ertrag

+

+

-133.8GESAMTERGEBNIS ERFOLG$RECHNUNG -53.5 -96.5 -105.8 -115.0 -124.3

i';



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

Eckdaten / Ubersicht Abfallwirtschaft

Sel

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

2023 2024 2025

-50.0 -93.0 -1

3.5 3.5 3.5

Funktion (in 4 Stellen):

Version vom

2026 2027 2028 Bemerkungen

Ertrag in % Aufwand

-111.5 -120.8 -130.3

7301
12.10.23

Betr1ge in CHF 1'000

Abschreibungen + Gesamtergebn
Selbstfin. in % Nettoinvest.

3.53.5

443.5

1 7 gem. Hilfstab. Anfangsbestiinde

- gemiiss Tab. 2, lnvestitionen

3-5 auf best. und neuem W

75o/o

-1o/o

1

-1

't7.220.71.'l

27.7



Finanzplan Gemeinde Kehrsatz 2023 - 2028

i,2) isr

iprto-iruo
:ritdt :in J.

Anlagen
im Bau

:5)4)

FK

Fe

nnah-

I nvestitionen Ahfal lwesen

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom 12.10.23

Betrdge in CHF 1'000

der 2023i 2024i 2025

Total
bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jiihrlich zu berilcksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

a) projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlosen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrdge in Tabelle "Aufirvand" budgetieren!
u)Anlagen im Bau: Bestiinde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
6) Ausgaben und Einnahmen der lnvestitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berticksichtigen!

\i;

BezeichnuKontoNr Netto:men 202820272026



Finanzplan Gemeinde Kehrsalz2023 - 2028

Version vom 12.10.23

Betriige in CHF 1'000

i3)frtiher1)

:Total Anlagen
im Bau

Abfallwesen

Tabelle 1 5: ABSCHREIBUNG$TABELLE

202820272026520220242023NettonKontoNr

Abschr.
W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.
W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr.

W
Abschr.

Abschr,

Total
Bestand neues Verwaltungsvermogen
V erA nd e ru nq ne u e s V erwaltu nq sver moq e n

1) gemdss Tab. lnvestitionen: * = bereits beschlossene Projekte; A = Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jiihrlich berticksichtigt werden.
2) Annahme: lnbetriebnahme und damit Beginn der Abschreibungen erfolgen im Jahr mit den letzten Zahlungen: Ausnahmen: Sammelpositionen gem. Spalte 1

q..=, 
3) Bestand W im letzten Jahr vor Prognoseperiode (nach Abschreibung); nur fiir Projekte, die erst in Prognoseperiode abgeschlossen (in Betrieb genommen) werden!

t*)


